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8¢ promotion de directeurs pénitentiaires d’insertion et de probation et
de directeurs des services pénitentiaires en formation d'adaptation

28 stagiaires sont entrés en formation d’adaptation le 13 janvier 2020 pour une durée de 6 mois pour
les 20 DPIP et d'un an pour les 8 DSP.

Parmi les DPIP, on compte 11 femmes et 9 hommes et parmi les DSP, 2 femmes et 6 hommes.
Un age moyen de 47 ans pour les DPIP et 51 ans pour les DSP.
Une ancienneté moyenne de 18 ans pour les DPIP et 25 ans pour les DSP.

Avant d’entrer en formation d’adaptation, 20 personnes exercaient en tant que personnel d'inser-
tion, 7 étaient personnel de commandement et 1 agent était personnel de direction.

La principale perspective professionnelle est de faire carriéere dans le grade.
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ELEMENTS DE CONNAISSANCES SOCIODEMOGRAPHIQUES

La 8% promotion de DPIP et de DSP en formation d'adaptation
compte 28 stagiaires, dont 20 DPIP et 8 DSP. Parmi les DPIP on re-
cense 11 femmes et 9 hommes, ages de 47 ans en moyenne.
Concernant les DSE on dénombre 6 hommes et 2 femmes, avec

M Femmes une moyenne d'age de 51 ans. En outre, la majorité¢ des stagiaires
1 Hommes est en couple (17 agents), et 19 répondants sont parents.
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Baccalauréat Bac+2 Bac+3 Bac+4 Bac+5
Tous les agents possedent le baccalauréat et 24 sont diplomeés compte trois diplébmes d'un Bac +2, deux d'un Bac+4 et un
Z .. du supérieur. agent est titulaire d'un Bac+5.
Rervstiaus FRacass La majorite des DPIP en formation d‘adaptation ont un di- Par ailleurs, les DSP cumulent 25 ans d'ancienneté dans I'admi-
pléme supérieur a Bac+3 (14 personnes). Parmi eux, 4 agents nistration pénitentiaire, soit 7 ans de plus que leurs collegues
DguLTfES"ll}I%E sont diplémés d'un master. Au sein des stagiaires DSE on DPIP qui comptabilisent 18 ans d'expérience en moyenne.

Enap - Département de la recherche



Ecole nationale d’administration pénitentiaire

OBSERVATOIRE

L'intérét pour les métiers de relations humaines

Participer a la réinsertion des détenus 3

L'intérét pour les métiers juridiques 2

Motivations
professionnelles

Participer au maintien de |'ordre public

Total

La sécurité de I'emploi

Le hasard des calendriers de concours 3

Devenir cadre de la fonction publique 1

utilitaires

Motivations

Total

Les motivations des DPIP et des DSP en formation d'adaptation sont lége-
rement différentes. En effet, les DPIP déclarent majoritairement des moti-
vations professionnelles (12 citations), alors que leurs collegues DSP se
positionnent plutdt en faveur de motivations utilitaristes (5 mentions au
total).

De maniére plus détaillée, la premiere motivation des DPIP concerne l'in-
terét pour les métiers de relations humaines (7 personnes). Par ailleurs, 4
stagiaires ont mentionng la sécurité de I'emploi en tant que premiere
motivation.

DE LA FORMATION
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Les DSP se répartissent equitablement parmi les motivations proposees :
la sécurité de I'emploi et le hasard des calendriers de concours font tous
deux 'objet de 2 citations, alors que les motivations professionnelles, telles
que lintérét pour les métiers de relations humaines, I'intérét pour les mé-
tiers juridiques et la participation au maintien de I'ordre public ont cha-
cune €te citées par un agent.

Deux principales difficultés sont mentionnees par les sta-

Faire accepter des décisions [— 8 " giai_re_s. Elles concem_ent la complexite de faire accepter des
25 décisions (25 mentions au total) et la gestion des res-

F— 3 sources humaines (23 citations).
La gestion des ressources humaines 15 28 Globalement, les DPIP et les DSP sont plutét en accord sur
. les potentielles difficultés de leur metier respectif. Toutefois,
L'urgence des événements quotidiens [ =t 7 9 DPIP ont évoqué lsolement (contre un DSP) et 6 DPIP

1 ont évoqué la difficulté a représenter I'autorité.
™ Par ailleurs, les attentes envers la formation sont multiples
Lisolement | 9 10 et semblables a celles des précédentes promotions. Elles
|t sont relatives au management, a la gestion budgétaire et a
Les évenements traumatisants 2 4 I'actualisation des connaissances.
i 7 Concernant leurs perspectives professionnelles, peu de dif-
) g 1DSP ferences apparaissent entre les DPIP et les DSP Dans I'en-
REDESSSTIC L aiiCi g —2 semble, les principales perspectives professionnelles envi-
iy pPIP sagees sont de faire carriere dans le grade de DPIP ou de
La responsabilité pénale | 2 I Ensemble DSP (21 personnes) et de demander un ou plusieurs déta-
2 chements (9 agents).
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