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Préambule

La réforme des corps des personnels de surveillance prévoit, a compter de I'année 2020, un
plan de requalification sur une période de 4 ans.

Pour accompagner ce plan de requalification, un programme de formation est prévu.

Au titre de l'article 4 de l'arrété du 18 janvier 2021 portant organisation de la formation
d’adaptation des lieutenants pénitentiaires, la formation porte sur les domaines suivants :

L’adhésion aux valeurs du service public et au code de déontologie ;

Les connaissances juridiques et réglementaires nécessaires a l'exercice des
missions ;

La connaissance des publics et de I'environnement professionnel pénitentiaire ;

Le développement des compétences d’encadrement et de management des
personnels et des services ;

L’analyse des situations et la capacité décisionnelle ;

L’apprentissage des techniques et des gestes professionnelles indispensables a
'accomplissement du service ainsi qu’au maintien de I'ordre et de la sécurité dans
les établissements ou services pénitentiaires.
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LE LIEUTENANT PENITENTIAIRE

Issu du plan de requalification

Les missions : La loi pénitentiaire du 24 novembre 2009

Article 2 : « Le service public pénitentiaire participe a I'exécution des décisions pénales. Il contribue a l'insertion
ou a la réinsertion des personnes qui lui sont confiées par l'autorité judiciaire, a la prévention de la récidive et a la
sécurité publique dans le respect des intéréts de la société, des droits des victimes et des droits des personnes
détenues. Il est organisé de maniere a assurer l'individualisation et 'aménagement des peines des personnes
condamnées »

Article 12 : « Les personnels de surveillance de l'administration pénitentiaire constituent, sous l'autorité des
personnels de direction, I'une des forces dont dispose I'Etat pour assurer la sécurité intérieure.

Dans le cadre de leur mission de sécurité, ils veillent au respect de l'intégrité physique des personnes priveées de
liberté et participent a l'individualisation de leur peine ainsi qu'a leur réinsertion.

lls assurent également la protection des batiments abritant les administrations centrales du ministére de la
justice.

lls ne doivent utiliser la force, en se limitant a ce qui est strictement nécessaire, qu'en cas de |égitime défense, de
tentative d'évasion ou de résistance par la violence ou par inertie physique aux ordres donnés. Dans ces cas
ainsi que dans ceux prévus aux 1° et 2° de l'article L. 435-1 du code de la sécurité intérieure, ils peuvent faire
usage d'une arme a feu en cas d'absolue nécessité et de maniére strictement proportionnée »

Comme tous les agents de I'Etat, les lieutenants/capitaines pénitentiaires se trouvent soumis au statut général
de la fonction publique et au statut particulier de I'administration pénitentiaire. lls sont, en outre, régis par un

statut spécial.

Les principales activités : Le décret n° 2006-441 du 14 avril 2006

Article 22 : Les fonctionnaires du corps de commandement participent a I'élaboration de la politique définie par le
chef d'établissement pour la prise en charge des personnes faisant I'objet d'une mesure privative ou restrictive de
liberté. lls coordonnent sa mise en ceuvre, dans le cadre de I'exécution des décisions et sentences pénales et du
maintien de la sécurité générale de I'établissement.

lls sont chargés du commandement des fonctionnaires du corps d'encadrement et d'application. lls assurent les
fonctions de responsable d'un service dans les établissements pénitentiaires. lls peuvent étre affectés dans tout
autre service relevant de I'administration pénitentiaire.

lls peuvent également exercer la fonction de chef d'établissement, d'adjoint au chef d'établissement, de chef de
détention ou d'adjoint au chef de détention dans les établissements pénitentiaires dont la liste est fixée par arrété
du garde des sceaux, ministre de la justice, en fonction de leur type et de leur capacité d'accueil. lls ne peuvent
occuper le méme poste que pour une durée maximale de sept ans.

lls exercent leurs missions en tenue ou en civil selon la nature des fonctions assurées.
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L’EQUIPE PEDAGOGIQUE

L’UNITE DE FORMATION

L’unité :

- Elabore I'ingénierie de formation (objectifs de formation, calendrier, modalités de
l'alternance, mutualisation des apprentissages professionnels et dispositif d’évaluation)

- Pilote l'ingénierie pédagogique de séquences spécifiques (ex. préparation et retour de
stage)

- Coordonne Tlaction des services internes et externes mobilisés dans [laccueil et
'accompagnement des éléves et stagiaires (coordinateurs, tuteurs de stage, services logistiques et
financiers, départements pédagogiques et administration centrale)

- Assure le suivi pédagogique des formés (Enap et stages)

- Assume le suivi administratif des éléves depuis leur installation jusqu’a leur validation en lien
avec l'unité de gestion administrative et financiére des éléves

- Assure la représentation de la formation des cadres des personnels de surveillance.

Nom Téléphone Bureau
Responsables d’unité : 189
Laurent FAIVRE 05.53.98.89.75

Responsable de I'unité de formation des cadres des
personnels de surveillance

Secrétariat / Accueil filiere : 190
Amandine NOCK, adjointe administrative, secrétaire 05.53.98.92.05
Marie- Pierre GLIZE, adjointe administrative, secrétaire 05.53.98.90.58

Fax filiere : 05.53.98.91.63 Adresse Mail du service : LISTEENAP_DF_UFL1@)justice.fr

HORAIRES D'OUVERTURE du SECRETARIAT
Tous les jours de la semaine de 8h a 12h et 13h30 a 17h
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LES DEPARTEMENTS PEDAGOGIQUES

Au sein de I'école, six départements pédagogiques sont en charge de la construction des cours
dispensés. Ces départements sont répartis par thématiques :

Le Département Gestion et Management (DGM) définit et met en ceuvre les séquences permettant aux
futurs professionnels de développer leurs savoirs, leurs savoir-faire opérationnels et leur savoir étre
relationnel en communication, gestion et management, nécessaires a I'exercice de leurs missions.

Le Département Probation et Criminologie (DPC) s’organise en trois pdles thématiques portant sur les
caractéristiques des différents profils et sur I'évaluation des personnes placées sous-main de justice,
sur les méthodologies d’intervention, sur les politiques et dispositifs d’insertion.

Le Département Sécurité (DS) instruit aux gestes techniques les éléves et les stagiaires de toute filiére,
afin de prendre en charge les personnes placées sous-main de justice en toute sécurité.

Le Département Droit et Service Public (DDSP) est chargé de la conception des contenus juridiques. Il
veille a l'actualisation et a la dimension professionnelle des contenus qu’il congoit et dispense et
contribue a la valorisation et a la diffusion du droit pénitentiaire.

Le Département Greffe Pénitentiaire Applicatifs Informatigues (DGPAI) est chargé de la conception des
séquences relatives au greffe pénitentiaire et aux applicatifs informatiques vers 'ensemble des filiéres
d’éléves et stagiaires en formation initiale et vers les personnels en formation continue.

Le Département Formation Renseignement Pénitentiaire (DFRP) est chargé de la conception des
séquences relatives au renseignement pénitentiaire vers 'ensemble des filieres d’éleves et stagiaires
en formation initiale et vers les personnels en formation continue.

Département Nom Téléphone Bureau
Département probation et Michel FLAUDER 05.53.98.91.58 167
criminologie
Département sécurité Stéphane RABERIN 05.53.98.91.36 172
Département droit et service Francois FEVRIER 05.53.98.90.14 162
public
Département gestion et Isabelle WALTZ 05.53.98.91.08 115
management COURNAC
Département greffe 05.47.49.30.28 106
pénitentiaire et applicatifs Aurore MAHIEU-
informatiques LEGUERNIC
Département formation 05.53.98.90.30 Béatiment de
renseignement pénitentiaire Martine BOISSON détention
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LA FORMATION D’ADAPTATION
A L’EMPLOI

1- L’organisation

L’'arrété de formation du 18 janvier 2021 portant organisation de la formation
d’adaptation des lieutenants pénitentiaires précise a l'article 9 que les lieutenants issus du
plan de requalification bénéficient de 8 semaines de formation a 'ENAP dans les deux ans
suivant leur nomination. Cette formation comprend un ou plusieurs modules liés aux domaines
prévus a l'article 4 du présent arrété, dispensés en présentiel ou a distance.

La formation d’adaptation des lieutenants issus du plan de requalification sera découpée en 4
vagues de formation (A, B, C et D) et 560 agents en bénéficieront.

Chaque vague de formation est organisée de la facon suivante :

- 1 semaine de formation présentielle a I'Enap ;
- 4 semaines de formation a distance ;
- 3 semaines de stage sur I'établissement d’affectation.

e La semaine de formation a 'Enap est fixe.
Elle permet notamment aux agents de s’approprier les connaissances nécessaires pour
suivre la formation a distance.

Vague A : ENAP du 10 au 14 mai 2021
Vague B : ENAP du 31 mai au 4 juin 2021
Vague C : ENAP du 5 au 9 juillet 2021
Vague D : ENAP du 19 au 23 juillet 2021

e Les 4 semaines de formation a distance peuvent se programmer en fonction des
nécessités de service et sont positionnées dans le planning de I'agent aprés la semaine
de formation a I'Enap.

L’agent se forme a distance en autonomie par le biais de la plateforme numérigue
Mood’enap.

Cela nécessite une bonne connexion internet au domicile de I'agent.

A défaut, il peut, en lien avec sa hiérarchie, effectuer la formation a distance dans les
locaux de formation ou pdle de formation de son établissement ou d’un établissement
proche.

e Les 3 semaines de stage s’effectuent dans I'établissement d’affectation.

Elles sont positionnées dans le planning de I'agent soit avant ou apres la semaine de
formation a 'Ecole.
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2- Les contenus pédagogigues

e En présentiel

La premiére semaine de formation se déroulera en présentiel sur 'Enap. Elle permettra aux
lieutenants d’appréhender les outils numériques (Mood’Enap) pour rendre plus lisible 'accés a
la formation a distance.

Cette premiere semaine, sera aussi consacrée aux séances qui ne peuvent étre dispensées
en distanciel du fait de leur caractére pratique.

e En distanciel

bY

Le contexte sanitaire de 2021 a obligé la filiere a repenser la formation d’adaptation des
lieutenants, d’ou une majeure partie assurée en distanciel.

® | e stage de mise en situation

Objectifs et modalités pédagogiques :

Un stage (3 semaines au total) est planifié. Les stagiaires réalisent ces stages dans leur établissement
d’affectation. Il a pour objectif de :

- Trouver son positionnement professionnel de lieutenant ;

- Observer et capitaliser les bonnes pratiques professionnelles ;
Immédiatement apres le premier stage, I'intéressé pourra étre acteur de sa formation en s’intéressant
particulierement aux sujets auxquels il sera confronté dans son établissement ou aux compétences

qu’il doit acquérir ou parfaire ;

Contrairement aux autres publics, il n’y aura pas d’évaluation de stage
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LE CALENDRIER PREVISIONNEL DE FORMATION

Ce calendrier ci-dessous est prévisionnel. Il est susceptible de changements et ne peut étre en aucun
cas un document opposable.
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PLANNING DE FORMATION LP PR 1A

En =3

MINISTERE = | Enap
DE LA JUSTICE Ecole nationale
E;.."Zﬁ d’administration
Bpulits.... pénitentiaire

Version du 20/01/2021

semaine 19 |[ semaine 20 || semaine 21 || semaine 22 | semaine 23 || semaine 24 || semaine 25 | semaine 26
10/05/2021 1 710512021 24/05/2021 31/05/2021 07/06/2021 14/06/2021 21/06/2021 28/06/2021
14/05/2021 21/05/2021 28/05/2021 04/06/2021 11/06/2021 18/06/2021 25/06/2021 02/07/2021

Jeudi 13 mai - Ascension
Lundi 24 mai - Pentecote
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EN
MINISTERE
DE LA JUSTICE

Epaires

Frarermité

Z | Enap
Ecole nationale

d'administration
penitentiaire

PLANNING FORMATION LPPR1B

Ce planning de formation est susceptible de changement et il ne peut &tre en aucun cas un document opposable

version du 2000172021

ANNEE 2021
semaine 22 semaine 23 semaine 24 semaine 25 semaine 26 semaine 27 semaine 28 semaine 29
31052021 07/06/2021 14/06/2021 211062021 28/06/2021 05/0712021 1210772021 19/0772021
04/06/2021 11/06/2021 18/06/2021 250062021 02/072021 09/0712021 16/07 12021 230712021
ENAP DISTANCIEL STAGE
Jour Férie 2021 :

Mercredi 14 juillet - Féte Nationale
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PLANNING DE FORMATION LP PR 1C
&l Enap

Ecole nationale

d’administration
penitentiaire

MINISTERE

DE LA JUSTICE
Eiderid

Epadrid

Ce planning est susceptible de changement et ne peut &tre en aucun cas un document opposable

Version du 20001/2021
ANNEE 2021
semaine 27 || semaine 28 || semaine 29 || semaine 30 | semaine 31 || semaine 32 | semaine 33 || semaine 34 |
05/07/2021 12/07/2021 19/07/2021 26/07/2021 o2/08/2021 09/08/2021 18/08/2021 23/08/2021
02/07/2021 16/07/2021 23/07/2021 S30/07/2021 Q&/08/I2021 13/08/2021 20/08/2021 27108/2021
ENAP DISTANCIEL STAGE
Jour Férie 2021 :

Mercred 14 juillet - Féte Nationale
Lundi 24 mai - Pentecdte
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PLANNING DE FORMATION LP PR 1D

E N .2

MINISTERE ﬁ Eﬂap
DE LA JUSTICE Ecole nationale
Eiderté dadministration

Eradrid . s .
."-.f..n'r:.r'.lu.-rc' i]él'lllﬁl'ltlalrﬁ

Ce planning est susceptible de changement et ne peut &tre en aucun cas un document opposable

Er———

— ———
Version du 200/01/202

ANNEE 2021

semaine 29 || semaine 30 || semaine 31 || semaine 32 || semaine 33 | semaine 34 | semaine 35 | semaine 36 |
19/07/2021 || 26/07/2021 || 02/08/2021 (| 09/08/2021 | 16/08/2021 | 23/08/2021 || 30/08/2021 || 06/09/2021
23/07/2021 || 30/07/2021 (| 08/08/2021 || 13/08/2021 | 20/08/2021 | 27/08/2021 | 03/09/2021 | 10/09/2021

ENAP DISTANCIEL STAGE
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ANNEXES
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Décrets, arrétés, circulaires

TEXTES GENERAUX

MINISTERE DE LA JUSTICE

Arrété du 18 janvier 2021 portant organisation de la formation
d'adaptation des lieutenants pénitentiaires

NOR : JUSK2036790A

Le garde des sccaux, ministre de la justice, et la ministre de la transformation et de la fonction publiques,

Vu le code de procédure pénale ;

Vu la loi n* 83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des fonctionnaires, ensemble Ia loi
n* 84-16 du 11 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives & la fonction publique de I'Etat ;

Vu l'ordonnance n* 58-696 du 6 aodt 1958 modifiée relative au statut spécial des fonctionnaires des services
déconcentrés de I'administration pénitentiaire ;

Vu le décret n° 66-874 du 21 novembre 1966 modifié relatil au statul spécial des fonctionnaires des services
déconcentrés de I'administration pénitentiaire ;

Vu le décret n* 2000-1328 du 26 décembre 2000 modifié relatil’ & I'Ecole nationale d’administration
pénitentigire ;

Vu le décret n* 2006-441 du 14 avril 2006 modifié portant statut particulier des corps du personnel de
surveillance de I"administration pénitentiaire, notamment ses articles 30 et 39 ;

Vu le décret n® 2007-1470 du 15 octobre 2007 modifié relatif & la formation professionnelle tout au long de la vie
des fonctionnaires de I'Etat ;

Vu le décret n* 2019-1038 du 9 octobre 2019 modifiant le décret n® 2006-441 du 14 avril 2006 portant statut
particulier des corps du personnel de surveillance de ’administration pénitentiaire, notamment son article 38 ;

Vu I'avis du comité technique de I'administration pénitentiaire en date du 21 juillet 2020,

Arrétent :

CHAPITRE 1"
DISPOSITIONS PERENNES

Art. 1. = Les lieutenants pénitentiaires recrutés soit en application des 2° et 3° de Particle 23 du décret
du 14 avnil 2006 susvisé, soit par détachement en application de I'article 39 du méme décret, soit par intégration
directe regoivent obligatoirement au cours de leur premiére année d'exercice une formation d'adaptation d'une
durée de vingt-gquatre semaines.

Cette formation n'est pas validante.

Art. 2. = La formation d'adaptation vise I'acquisition et le développement des compéiences nécessaires aux
fonctions dévolues au corps de commandement sur le fondement de I"article 22 du décret du 14 avril 2006 susvisé.

Art. 3. - La formation d’adaptation est organisée selon un principe d'alternance et se décompose de la fagon

suivanle :

— entre dix et douze semaines consacrées 3 des périodes de formation organisées par I'Ecole nationale
d’administration pénitentiaire, en présentiel ou & distance ;

— entre douze el quatorze semaines de slages de mise en sitvation professionnelle dans les services de
I"administration pénitentiaire, dans des juridictions de 'ordre judiciaire ou dans des administrations
partenaires du service public pénitentiaire.

Art. 4. — La formation d'adaptation porte sur les domaines suivants :

— P"adhésion aux valeurs du service public et au code de déontologie ;

- les connaissances juridiques et réglementaires nécessaires a 1'exercice des missions :

— la connaissance des publics et de I'environnement professionnel pénitentiaire ;

- le développement des compétences d’encadrement et de management des personnels et des services ;

— P'analyse des situations et la capacité décisionnelle ;
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— l'apprentissage des techniques el des gestes professionnels indispensables a I'accomplissement du service

ainst qu'su maintien de "ordre et de la sécunté dans les élablissements ou services pénitentiaires.

Art. 5. = Dans le cadre des régles fixées par le présent arrété, un livret de formation précise le dérail de
I'organisation de la formation, au regard de son contenu ct des modalités d’évaluation des connaissances ct des
compétences. . : :

Ce livret de formation est élaboré par le directeur de 1'Ecole nationale d"administration pénitentiaire et validé par
le directeur de 1'administration pénitentiaire.

Art, 6. — Les enseignements théoriques et pratiques dispensés & I'Ecole nationale d’administration pénitentiaire
Eom I"objet d'évaluations permettant de définir le niveau d’atteinte des objectifs pour chacun des domaines de

ormation.

Art, 7. — Le directeur de I’'Ecole nationale d administration pénitentiaire décide des affectations sur les licux de
stage, proposés par les directeurs interrégionaux des services pénitentiaires.

L'Ecole nationale d’administration pénitentiaire produit une note de cadrage visant & préciser les modalités
d'accueil, de formation, d’accompagnement des apprenants dans le cadre des stages.

Les activités confiées aux apprenants doivent répondre aux objectifs du stage fixés par la note de cadrage.

Lors des périodes de stage, les agents sont évalués au moyen d'une grille d”évaluation qui couvre I'ensemble des
domaines de formation.

Art. 8. ~ Le directeur de I'Ecole nationale d’administration pénitentiaire assure une évaluation de la formation
d'adaptation des lieutenants pénitentiaires, sous la forme d'un bilan individualisé, afin de permeltre aux agents de
compléter les enseignements regus par Ie biais de la formation continue.

Art. 9. - L'Ecole nationale d’administration propose aux lieutenants pénitentiaires recrutés conformément aux
dispositions de l'article 38 du décret du 9 octobre 2019 susvisé une formation d'adaplation a 1'emploi d'une durée
de huit semaines dans lcs deux ans suivant leur nomination, Cette formation comprend un ou plusicurs modules liés
aux domaines prévus & I'article 4 du présent arrété, dispensés en présentiel ou & distance, ainsi qu'un stage de mise
en situation au sein d'un service de I'administration pénitentiaire, dans une juridiction de I’ordre judiciaire ou dans
des administrations partenaires du service public pénitentiaire.

Art. 10. - Le directeur de I’Ecole nationale d’administration pénitentiaire assure une évaluation de cette
formation sous la forme d’un bilan individualisé, afin de permettre aux agents concernés de compléter les
enseignements regus par le biais de la formation continue.

Cuarrrre 1T
DISPOSITIONS FINALES
Art. 11. — L’arrété du 26 septembre 2006 relatif aux modalités de la formation d'adaptation des fonctionnaires
du corps d'encadrement et d’application du personnel de surveillance nommés au choix dans le grade de lieutenant
pénitentiaire du corps de commandement est abrogé.
Art. 12, — Le présent arrété sera publi€ au Jowrnal officiel de la République [rangaise,
Fait le 18 janvier 2021.
Le garde des sceaux,
ministre de la justice,
Pour le ministre et par délégation:
Le sous-directeur
des ressources humaines
et des relations sociales,
P. Giequen

La ministre de la transformation
et de la fonction publiques,
Pour la ministre et par délégation :
La sous-directrice des compéiences
et des parcours professionnels,
C. LoMBARD

ENAP-Formation d’adaptation des lieutenants Plan de requalification 1ere promotion

16



ACEP

Comité ethique
et pedagogique

Pour une ndnd,
f-‘l h Tl . — e .
S LT e t'accures blen
ﬂi_lbL e le ALl J‘_Tr \

" Nonsleur "

Vous etes eléves, stagiaires, intervenants occasionnels, personnels...
Une situation, un propos en stage, en cours, sur le campus de 'Enap
vous interpellent, vous mettent mal  I'aise, vous questionnent

SAISISSEZ LE COMITE ETHIQUE
ET PEDAGOGIQUE !

Le Comité Ethique et Pedagogigue (C.E.P) analyse sur le plan &thique, des situa-
tions sensibles, apporte des eclairages et fait des recommandations pour ameéliorer
les pratiques professionnelles et le vivre ensemble en formation.

Formulaire de saisine CEP sur 'intranet de f’fnap_

Contacts
= COURRIEL
liste.enap.comite-ethique-et-pedagogique@justice.fr

= BOITES AUX LETTRES
rez-de-chaussée en face de I'accueil, 1% étage 3 coté de la machine a cafés

éEnap =5

Ecole nationala
d'administration ”:Ill:.hl.l-lif:"
pénitentiaire

ENAP-Formation initiale de la 25° promotion d’éléves lieutenants
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Annexe 2 : Fiche de saisine du comité éthique et pédagogique
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Annexe 3 : Organigramme fonctionnel

é/ol RECTION — Bureau des

affaires générales

— Unité Communication
Actions Culturelles et
Evénementielles

T

a — Agence comptable

-
6 SECRETARIAT GENERAL

Bi

_~ Controle interne
controle de gestion

DEPARTEMENT ADMINISTRATION FINANCES

— Unité services économiques et marchés publics

— Unité depl for
— Unité il, héberg et sécurisation
du site

— Unité régie des villages

DEPARTEMENT DES
Ressources Humaines

— Pole médico psycho-social

— Unité gestion des personnels et des effectifs
— Unité trai ts et ind ités

——~ Unité gestion inistrative et fi iere
des élaves
— Missi dével des )

DEPARTEMENT TECHNIQUE

— Unité maintenance
— Unité logistique

DEPARTEMENT DES SYSTEMES D’INFORMATION

— Unité g i dmi ative et developp
— Unité technique et sécurité informatique
— Unité i - t ot f i ile

METHEOUEGARREL TARDE

—
é DIRECTION DE LA RECHERCHE,
DE LA DOCUMENTATION ET
DES RELATIONS INTERNATIONALES

DEPARTEMENT DE LA RECHERCHE

— Centre interdisciplinaire de recherche appliquée
au champ pénitentiaire (Cirap)

— Observatoire de la formation

DerARTEMENT RESSOURCES
DocumENTAIRES

— Unité médiathéque

— Centre de r ces sur I'hi ire des crimes

ot des peines

— Unité édition
— Mission archives

DEPARTEMENT DES RELATIONS INTERNATIONALES

Ecole nationale d’administration pénitentiaire
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¥ o
é DIRECTION DE LA FORMATION

— Unité coordination des moyens

— Unité de formation des directeurs

— Unité de formation des lisutenants et premiers surveillants

— Unité de formation des surveillants

— Unité de formation des conseillers pénitentiaires
d’insertion et de probation

— Unité de formation interdisciplinaire et continue

— Atelier du numérique

DEPARTEMENT GREFFE PENITENTIAIRE ET APPLICATIFS
INFORMATIQUES

— Pole applicatifs informatiques

— Pole greffe

DEPARTEMENT DRroiT ET SERVICE PuBLIC
— Pole droit
— Pole service public

DEPARTEMENT PRoOBATION ET CRIMINOLOGIE

— Pole méthodes d'interventions et dispositifs d'insertion
— Pole profils des PPSMJ

— Pole evaluation

DEePARTEMENT GEsTiON ET MIANAGEMENT

— Pole 1 prof. lle
— Pole management
— Pole i dmi ative et fi iére

DEPARTEMENT SECURITE
— Poles actions transversales
~ Section sureté et pratiques sécuritaires opérationnelles

— Section sports et h opérati 1welles d’intervention
— Section tir
— Section i die et s a la per
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