& Enap
Ecole nationale

d’administration
pénitentiaire

-~

RAPPORT
d’activite

« Développons nos compétences » g ®] .>



Sommaire

Les instances
Les chiffres clés

Les éléves

2
d
o
(12

La formation

La recherche et la documentattion

A B

Les relations internationales

Vos contacts 2016




Lannée qui vient de s‘achever aura eté dense. Elle
aura permis de consolider des €volutions menées depuis
les deux années précédentes mais aura aussi eté fortement
marquée par les évenements dramatiques eprouvant notre

pays.

LEnap a, & la demande de la direction de I'adminis-
tration pénitentiaire (DAP), lancé un vaste programme de
formation sur la question de la radicalisation. Cela aura
fortement impacté notre programmation, nos charges de
travail et notre budget. Ce qui aura aussi permis de me-
surer a quel point notre école sait étre réactive et inno-
vante. En quelques semaines nous avons réalis¢ un film
pédagogique performant, élaboré un kit pédagogique,
publié un état des connaissances, construit des formations
de formateurs spécifiques, formeé les nouveaux personnels
spéecifiquement recrutés par la DAR Il nous a fallu, tres ra-
pidement, enrichir nos formations en matiere de rensei-
gnement, d'évaluation et de prise en charge. Ce travail
maintenant bien avance, sur des bases solides, va se pour-
suivre, s‘appuyant sur les expérimentations en cours dans
différents services.

Ces évenements lies a un travail de la DAP sur les
recrutements, auront amené a Agen un surcroit trés conse-
quent d'éleves, en formation initiale comme en formation
continue. L'école a accueilli les plus importantes promo-
tions de surveillants jamais connues sur une année, mais
aussi des promotions notablement augmentées d’officiers,
de DPIP Ce qui s'ajoute aux recrutements de CPIP la en-
core nettement supérieurs au passé. Nous avons dépassé
parfois les listes de nos capacités d'hébergement, nous
contraignant a louer des chambres a l'extérieur. Nous
avons dd adapter nos formations a ces entrées massives
d‘éléves. Effort nécessaire, utile en ce qu'il contraint a dis-
cerner l'essentiel de I'accessoire, mais pas toujours facile.

Il est clair que I'écart entre les prévisions de charge et les
charges réelles demeure une difficulté qui, malgré les
prises de conscience, reste importante. Les projets d'agran-
dissements sur le site et d'une éventuelle antenne en re-
gion parisienne pourraient en partie y répondre. En 2016,
nous accueillerons de nouveau de trés nombreux €léves,
en particulier au cours du deuxieme semestre. Il est vital
pour ['école que ses moyens demeurent a la hauteur de
ces défis, tant en attribution budgétaire qu'en personnels.

Escortes judiciaires, ERIS, moniteurs de sport, ces
formations de spécialistes se sont poursuivies et pour cer-
taines ont repris. La premiere formation internalisce de
moniteurs de sport a été bien menée, démontrant que sur
ce terrain comme sur dautres nous avions les ressources
nécessaires pour les animer nous-méme. La deuxiéme pro-
motion sous ce nouveau format débutera en février 2016.

2015, c’est aussi le lancement du logiciel IRIS, créé a
I'Enap pour former les personnels & I'analyse de l'imagerie
radioscopique. Il est déployé sur I'ensemble des établisse-
ments pénitentiaires depuis le 1¢ juin 2015. Cet outil entie-
rement concu par des personnels pénitentiaires a pour ob-
Jectif principal de développer les compétences des agents
en les professionnalisant dans la détection des menaces
et d'optimiser ainsi I'utilisation des tunnels a rayons x. Au
préalable, 32 référents, désignés par les DISE ont été for-
meés a I'école courant mai 2015. Ces derniers sont chargées
de mettre en place des formations locales au sein des éta-
blissements pénitentiaires. Le bilan est globalement positif
a l'échéance des six premiers mois d'exploitation puisque
863 agents ont bénéficié de cette formation. La DISP de
Lille a formé, a elle-seule, 193 agents.

2015 a permis de valider la pertinence de notre reor-
ganisation, maintenant stabilisée. La relance du conseil pé-
dagogique et scientifique est un atout pour affiner nos re-
flexions et nos choix. Le nouveau marché de restauration
est en place, opérationnel depuis fin aodt. Sa préparation
fut un travail important qui, la aussi, aura démontré la
qualité professionnelle de nos services. Poursuivant dans la
vole de la modernisation de nos méthodes pédagogiques,
des ateliers du numeérique ont éte créés afin de permettre
a nos formateurs de se saisir des nouveaux outils que nous
offre cette révolution en cours, et qui n'est pas terminée.

Une année dense, une année riche, une année intense

pour tous ceux qui font vivre cette école et qu'il faut remer-
cier pour leur engagement quotidien.

Philippe Pottier
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Les instances de I'ecole

S'est réuni 2 fois en 2015 : le 25 mars
et le 26 novembre.

SA COMPOSITION

Le président : Monsieur Philippe LEMAIRE, magistrat,
procureur général prés la Cour d'appel d’/Amiens,

6 membres de droit (titulaires ou suppléants)

La directrice de I'administration pénitentiaire : Isabelle
GORCE, Charles GIUSTI

1 représentant du ministére du Travail, de 'Emploi, de
la Formation Professionnelle et du Dialogue Social :
Bernard BAILBE, suppléant en cours de nomination

1 représentant du ministére des Affaires Sociales, de la
Santé et des Droits des Femmes : Flore MOREUX, sup-
pléant en cours de nomination

1 représentant du ministére de I'Education Nationale,
de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche : Olivier
DUGRIR Annie BRESSON

1 représentant du ministére de I'Intérieur : Jean-Martin
JASPERS, suppléant en cours de nomination

1 représentant du ministére de la Défense : titulaire et
suppléant en cours de nomination

4 fonctionnaires des services déconcentrés de I'ad-
ministration pénitentiaire (titulaires ou suppléants)

1 directeur interrégional des services pénitentiaires :
Sophie BLEUET, Marie-Line HANICOT

1 directeur des services pénitentiaires d’insertion et de
probation : Josiane CLERICI, Dominique JOSSET

1 chef d'établissement : titulaire en cours de nomination,
Christophe MILLESCAMPS

1 fonctionnaire exercant en établissement : Roland OTT,
suppléant en cours de nomination

3 personnalités extérieures

Bernard PREVOST, préfet honoraire,
Francois LOLOUM, conseiller d'Etat,

3 délégués des éléves (titulaires ou suppléants)

Surveillants : M. THEBAULT, Sandrine FALORNI-AUDIC
CPIP : Alexandre BAKKI, Mickaél MAURIOL
DSP : Véronica GISCON, Thomas de PARSCAU

Représentants des organisations syndicales sié-
geant en CTM (titulaires ou suppléants)

FO : Valérie BRUNET, Valérie MOUSSEEFF

UFAP : Jean-Francois FORGET, Jean-Philippe THOMAS
CGT : Alexis GRANDHAIE, suppléant en cours de nomi-
nation)

Représentants des personnels (titulaires ou suppléants)
Jean-Paul MATIAS, Karyn BERROU
titulaire en cours de nomination, Gilles VERPLANCKE

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

DELIBERE SUR :

> Le programme annuel des formations et des recherches,
apres avis du conseil pédagogique et scientifique ;

> Le rapport annuel d‘activité de I'établissement qui est
transmis au garde des sceaux, ministre de la Justice ;

> Le budget et ses modifications ;

> Le compte financier et I'affectation des résultats ;

> Les acquisitions, aliénations ou échanges dimmeubles ;

> Les actions en justice et les transactions ;

> Les emprunts et participations a toutes formes de grou-
pements publics ou prives ;

> Les catégories de contrats, conventions ou marchés qui
devront en raison de leur nature ou de leur montant Iui
étre soumis pour approbation ;

> Lacceptation des dons et legs ;
> Le réglement intérieur de I'école ;

> Le cas écheéant, la convention conclue en application
de l'article 22 du présent décret.

> Il fixe son réglement intérieur.



> Les autres instances de I'école

LE CONSEIL DES ELEVES

Le conseil des éleves permet le dialogue entre les diffe-
rentes promotions d'éléves en formation initiale et la direc-
tion de I'Ecole sur les questions relatives & la scolarité des
gléves et a la vie extrascolaire.

Le conseil des éléves est réuni par le directeur de I'Ecole,
qui le preside, au moins une fois par an.

Il s’est réuni 2 fois en 2015 : le 5 février et le 14
octobre.

LE cOMITE TECHNIQUE (CT)

Le comité technique de I'Ecole nationale d’administration
pénitentiaire est compétent pour les questions intéressant
I'organisation et le fonctionnement de I'Ecole nationale
d'administration pénitentiaire, établissement public admi-
nistratif.

La composition de ce comité est fixée comme suit :

Représentants de I'administration :

> le directeur de I'Ecole nationale d'administration péni-
tentiaire ;

> le responsable des ressources humaines de I'Ecole natio-
nale d'administration pénitentiaire.

Représentants du personnel :

4 membres titulaires et 4 membres suppléants

Le comité tient au moins deux reunions par an sur la
convocation de son president, soit a l'initiative de ce der-
nier, soit a la demande écrite de la moiti€ au moins des
représentants titulaires du personnel.

Le CT de I'Enap s'est réuni 4 fois en 2015 :
15 janvier, 31 mars, 24 juillet, 15 octobre.

LE COMITE D'HYGIENE, DE SECURITE ET
DES CONDITIONS DE TRAVAIL ([CHSCT)

Le comite d’hygiene, de sécurité et des conditions de tra-
vail est charge d'assister le comite technique.

Chaque fois que les circonstances l'exigent, et au mini-
mum trois fois par an, le comité se réunit sur la convoca-
tion de son président, soit a l'initiative de ce dernier, soit a
la demande écrite de la moiti¢ au moins des représentants
du personnel titulaires, soit sur demande du comité tech-
nique de I'Enap.

Le comité d’hygiéne, de sécurité et des conditions
de travail est composé ainsi qu'il suit :

> Le directeur ou son représentant, président ;
> Le secrétaire général ou son représentant ;

> Quatre représentants du personnel deésignés par les
organisations syndicales les plus représentatives au vu
des élections au comité technique de I'Ecole nationale
d'administration pénitentiaire ;

> Le médecin de prévention;

> Lassistant de prévention.

Le CHSCT s’est réuni 3 fois en 2015 : 20 mars, 30
juin, 28 octobre.

LE CONSEIL PEDAGOGIQUE ET
SCIENTIFIQUE (CPS)

Le conseil pédagogique et scientifique assiste le directeur
dans le choix des orientations de la direction de la forma-
tion et de la direction de la recherche.

Il forme un avis, transmis au conseil d’administration.

Ce conseil est composé :
College n°1 : « personnalités qualifiees »

Eric PECHILLON, maitre de conferences, DIU droit et psy-
chiatrie, université Rennes 1

Astrid HIRSCHELMANN, maitre de conférences, departe-
ment de psychologie, université Rennes 2

Christophe LERAT, directeur adjoint de la recherche et de
l'innovation pédagogique, €cole des hautes études en
santé publique, Rennes

Valérie SAGANT, directrice adjointe de I'Ecole nationale de
la magistrature, antenne de Paris

Marc RENNEVILLE, directeur de recherches « histoire des
peines et des figures criminelles » au CNRS

Laurent THEOLEYRE, directeur du SPIP du Rhéne
Laurent RIDEL, inspecteur des services penitentiaires

Collége n°2 : « représentants du personnel pénitentiaire
en exercice »

Christelle ROTACH, directrice du CP de Marseille
Marylene GAUTIER, CURFQ a la DI de Paris

Lydia AMENZOU, major au CP de Mont de Marsan
Patrick VALETTE, capitaine, ERIS de Paris

Yann MAURIN, CPIP au SPIP du Rhéne

Membres Enap et DAP

Philippe POTTIER, directeur

Claire DOUCET, directrice adjointe

Patrick AUDREN, directeur de la formation

Paul MBANZOULOU, directeur de la recherche et de la
documentation

Karyn BERROU et Gilles VERPLANCKE, représentants des
personnels

Line CASANOVA, chef du bureau des métiers, du recrute-
ment et de la formation (DAP/RH7)

Annie KENSEY, chef du bureau des études et de la pros-
pective (DAP/PMU5)

Le conseil pédagogique et scientifique s'est réuni
le 19 mars 2015.
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Les chiffres 2015

@ Evolution du compte de résultat (en euros) depuis 2010 : déficitaire pour 2015
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@ Evolution de la subvention pour charge de service public (SCSP) en euros
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Catégorie B
27 %

~ Répartition des effectifs
............................................................... Catégorie C
L. 51%

Catégorie A

22 %

~ Organigramme fonctionnel 2015

—~ Unité d'appui
en ingénierie de
formation

—~ Unité coordination
des moyens

—~ Assistant
de direction

DIRECTION ~ Secrétariat
de direction

~ Unité communication,
actions culturelles et
événementielles

DEPARTEMENT DES
RELATIONS
INTERNATIONALES

DIRecTiON DE LA FORMATION

—~ Unité de formation des directeurs
—~ Unité de formation des lieutenants et premiers surveillants
—~ Unité de formation des surveillants
—~ Unité de formation des conseillers pénitentiaires
d’insertion et de probation
—~ Unité de for des per
imi atifs et I

DIRECTION DE LA RECHERCHE ET
DE LA DocumENTATION

DEPARTEMENT DE LA RECHERCHE

de la for

DEPARTEMENT GREFFE PENITENTIAIRE ET APPLICATIFS au champ pénitentiaire (Cirap)
INFORMATIQUES
—~ Péle greffe

—~ Péle

—~ Observatoire de la formation

pplicatifs infor
DEPARTEMENT DRoOIT ET SERVICE PuBLIC
—~ Pdole droit

DéPAn:rEMEyT RESSOURCES
Docu

~~ Centre interdisciplinaire de recherche appliquée

—~ Agence comptable

J

SECRETARIAT GENERAL

Mission contréle interne comptable
Pdle médico psycho-social

DEPARTEMENT ADMINISTRATION FINANCES

Unité services économiques
Unité déplacements formation
Unité accueil

DEPARTEMENT DES
Ressources HUMAINES

—~ Pole service public

DEPARTEMENT PROBATION ET CRIMINOLOGIE
—~ Pdle méthodes d’inter: et itifs d’insertion
—~ Pole profils des PPSMJ
—~ Pole évaluation

DEPARTEMENT GESTION ET IVIANAGEMENT
—~ Péle icati i ||
—~ Pole management
—~ Péle g |
DEPARTEMENT SECURITE
—~ Section sireté et pratiques sécuritaires opérationnelles
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—~ Section tir

—~ Section incendie et secours a la personne
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de crises

FOCUS : I'accueil des Tigistes qui viennent ren-
forcer les équipes du service technique

Le travail d'intérét geénéral fut institué par la loi du 10
juin 1983 et entra en vigueur le 1< janvier 1984. « Pour
la premiere fois en France, une sanction faisait appel a
I'implication de la société civile, partenaire associ¢ direc-
tement a I'exécution de la peine » décrit le ministere de
la Justice.

Le TIG consiste en un travail non rémunéré, au sein d'une
association, d'une collectivité territoriale ou d'un établis-
sement public.

Unité gestion des personnels et des effectifs
Unité trai eti ité
Mission développement des compétences

DEPARTEMENT TECHNIQUE

Unité maintenance
Unité logistique

Unité régie des villages

DEPARTEMENT DES SYSTEMES D’INFORMATION

Unité gestion administrative
Unité technique - infrastructure
Unité assistance - support

En cas de non-respect des modalites, le juge de I'applica-
tion des peines peut décider de faire subir au condamne
une peine d'emprisonnement ou damende (éventuelle-
ment prévue par la juridiction de jugement).

L'école, en partenariat avec le service pénitentiaire d'inser-
tion et de probation de Lot-et-Garonne, participe a la mise
en ceuvre de ce type de condamnation.

Ainsi, en 2015, 1343 heures de travail d'intérét général
ont été exécutées au sein du service technique de I'Ecole.

FOCUS : promotion de I'apprentissage a

I'Enap Le Président de la République a défini un objectif
de 500 000 jeunes en apprentissage en 2017 dont
4 000 dans la fonction publique dés septembre
2015. Dans ce contexte, IEcole qui avait un projet de
mise en place du contrle de gestion, a su profiter de
'opportunité offerte par la circulaire du 8 avril 2015 rela-
tive a la mise en ceuvre de I'apprentissage dans le secteur
public. Elle a recruté un étudiant en Master 2 « direction
financiere, contréle de gestion » pour une annee a partir

de septembre 2015. Assistant du chef de département ad-
ministration et finances, la mission de I'apprenti s‘articule
autour de deux domaines principaux :

L'aide au pilotage stratégique et opérationnel et a la prise
de décision d'une part et la mesure des activités de I'Ecole
en créant un tableau de bord général d'autre part.

Dans le cadre de ses missions, I'apprenti a réalise notam-
ment le rapport ordonnateur 2015, une analyse sur le re-
nouvellement du parc auto, un calcul de colt d'un éleve
surveillant.



Focus PLAT

En 2015, dans le cadre du plan de lutte anti-terroriste
(PLAT), I'Enap a formé, dans le cadre de la formation conti-
nue :

> les bindmes de formateurs relais (délégués interrégio-
naux ou locaux au renseignement pénitentiaire — for-
mateurs et responsables de formation), du 31 aolt au
25 septembre 2015 ;

> les personnels destinés a exercer les « nouveaux
meétiers », du 26 octobre au 6 novembre 2015.

Réalisation d'un film pédagogique de sensi-
bilisation aux phénoménes de radicalisation
islamiste

Dans le cadre du PLAT 1, unit¢ communication, ac-
tions culturelles et événementielles a assure le pilotage,
la conception, I'écriture, 'organisation du tournage en
milieu fermé et 'accompagnement pédagogique et insti-
tutionnel du film pédagogique de sensibilisation aux phé-
nomenes de radicalisation islamiste en prison.

Ce film pédagogique s'inscrit dans le premier plan de lutte
contre les phénomenes de radicalisation.

Il répond a une commande de la direction de I'administra-
tion pénitentiaire de mars 2015. Il a vocation, via le travail
des formateurs relais, a sensibiliser les personnels péniten-
tiaires, exercant en milieu ouvert comme en milieu ferme,
au repérage des phénomeénes de radicalisation islamiste.
Il contribue a atteindre deux objectifs :

> Deétecter les personnes prises en charge, en milieu ou-

Formation des binébmes de formateurs relais
(31/08 au 25/09/15)

Objectifs de la formation des formateurs relais
Permettre a ces binbmes d'animer deux types d'actions :

> Actions de sensibilisation en direction des personnels
de surveillance et d'insertion et de probation pour qu'ils
soient capables d'identifier et de signaler les personnes en
phase de radicalisation.

Duree de 3 heures, animation s'appuyant sur le film peda-
gogique, groupe de 25 au maximum, formation dispen-
sée intégralement par les formateurs relais.

> Actions de formation pour les cadres ayant besoin de
connaissances supplémentaires en matiére de phéno-
menes de radicalisation.

Duree de 2 jours, seminaire de 25 a 30 personnes max,
utilisation du film, formation dispensée par les formateurs
relais et des prestataires ou partenaires exterieurs (minis-
tere de l'intérieur par exemple).

Conception de la formation des formateurs relais

La formation des bindbmes a été concue par le départe-
ment Probation et Criminologie (DPC| et le département
de la Securité (DS).

Composée dinterventions de personnels de I'Enap, de
personnels de I'administration pénitentiaire et de person-
nalités qualifiées (universitaires notamment), la formation

e

Les éléves

Les deux formations ont €té congues en réponse aux be-
soins exprimés par la DAP en fonction des publics concer-
nés et de leurs attributions particuliéres. Les thématiques
visées dans la commande concernaient :

> principes fondamentaux de I'lslam

> signes et repérage de la radicalisation, emprise mentale
> traitement de l'information, renseignement

> prise en charge.

vert ou fermé, en voie de radicalisation ou ayant un po-
tentiel de radicalisation d'autres personnes détenues

> Reéagir et traiter I'information recueillie en la transmet-
tant a sa hiérarchie

Ecrit entre mars et mai 2015, tourné en juin au centre de
detention d’Eysses et monté en juillet et aott 2015, ce film
a mobilisé une cinquantaine de personnes (équipe projet,
équipe de tournage, experts, comédiens et figurants). Il
a fait I'objet de nombreuses diffusions pédagogiques et
institututionnelles.

a porté en particulier sur I'exploitation d'un film pedago-
gique.

L'Enap a également concu une « mallette pédagogique »
comportant différents documents exploitables par les bi-
némes dans le cadre des actions a venir.

Mise en ceuvre de la formation des formateurs
relais

Deux sessions de 2 semaines chacune ont été organiseées
pour un total de 58 personnes soit 29 binbmes sur 34
bindmes initialement preévus :

> 31/08 au 11/09/15 : 22 personnes ;
> 14/09 au 25/09/15 : 36 personnes.

Les interventions ont porteé sur les sujets suivants :
> laicite,

> principes fondamentaux de I'lslam,

> notions de geopolitique,

> processus de radicalisation,

> emprise mentale,

> modes et circuits de transmission de l'information en
milieu fermé et ouvert,

> modes de prise en charge,
> exercices pratiques.
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Formation aux nouveaux métiers

(26/10 au 06/11/15)

Public cible

La formation aux nouveaux métiers a €te congue pour

répondre au besoin de personnels nouvellement recrutés

pour assurer 6 types de fonctions :

> conseillers pénitentiaires d'insertion et de probation
deélégués interrégionaux au renseignement péniten-
tiaire (CPIP DIRP) ;

> officiers délégues interrégionaux au renseignement pe-
nitentiaire (officiers DIRP) ;

DISP Bordeaux
DISP Dijon
DISP Lille
DISP Lyon

CP'P DIRP (ventilation par

DISP non communiquée)

Officiers DIRP (ventilation

par DISP non communiquée)

Contractuels DIRP

Contractuels
informaticiens
Analystes veilleurs
Psychologues et
éducateurs hinomes
de soutien

DISP Marseille

> contractuels délégués interrégionaux delégués au ren-
seignement pénitentiaire (contractuels DIRP) ;

> contractuels investigateurs numeriques ;
> contractuels analystes veilleurs ;
> bindmes de soutien : psychologue et éducateurs.

La formation s'adressait donc potentiellement a 134 per-
sonnels répartis de la facon suivante :

DISP Pariss
DISP Rennes
Strashourg
DISP Toulouse
Total Max.

~

107 personnes ont participé & la formation concue et dispensée par I'ensemble des départements d'enseignement de 'Enap ainsi que par UCACE.

Objectifs de la formation / chronologie
Pour les personnels nouvellement affectés dans I'AP :
environnement professionnel

Pour les personnels nouvellement affectés dans I'AP
(contractuels informaticiens + éducateurs spécialisés +
psychologues), la formation visait, en premier lieu, a leur
permettre de comprendre leur nouvel environnement

professionnel.
Pour I'ensemble des stagiaires : tronc commun

La formation devait également permettre a I'ensemble des
stagiaires d'aborder différentes notions regroupees dans
un tronc commun :

> déontologie ;

> laicité ;

> principes fondamentaux de I'lslam et géopolitique ;

> signes et processus de radicalisation (notamment a tra
vers le film pédagogique) ;

> emprise mentale ;

> renseignement pénitentiaire ;

> modes de prise en charge.

Partie spécifique : en fonction des spécificités des
fonctions

En fonction des perimeétres de compétences, la formation
a aborde différentes thématiques :

> officiers, CPIP et contractuels DIRP : renseignement pé-
nitentiaire

> contractuels informaticiens et analystes veilleurs
GENESIS, GIDE-CEL, APPI, SCALPEL, l'informatique dans
I'environnement penitentiaire, la recherche sur les re-
Seaux sociaux ;

> binbmes de soutien : mécanismes mentaux et vulne-
rabilités, comportements violents observes en déten-
tion, analyse des pratiques, €valuation pratiquée en
SPIR programmes de prévention de la récidive.

La cléture de la formation a pris la forme d'échanges avec
deux personnalités ayant participé a la reéalisation du film
peédagogique (MM. AMGHAR et EL DIFRAOUI). A cette
occasion, s'agissant du phénomene de radicalisation, un
point de vue différent de celui de la premiere semaine
a eteé abordé (approche multifactorielle). De méme, dans

une optique de « déradicalisation », la nécessité de travail-
ler simultanément sur 3 axes (social, idéologique et psy-
chologique) pondeérés en fonction de la personne concer-
nee a éte mise en exergue.




Approche des religions : 2h
Principe de laicité : Th Cours dispensés fin 2014 DSP 44 (2014 - 2015)
Pratique des cultes : 2h
La politique du renseignement pénitentiaire : 3h Cours dispensés début 2015
CATEGORIE A
Laicité : Th  Cours dispensés fin 2014
1 DPIP 7 (2014 - 2015)
La politique du renseignement pénitentiaire : 3h Cours dispensés début 2015 |
Renseignement pénitentiaire : 3h FA DSP 3 (2015)
Renseignement pénitentiaire : 3h FA DPIP 3 (2015)
Approche des religions : 2h
Pratique des cultes en EP : 2h )
Cours di és en 2015 LP 19 (2014 - 2015)
Principe de laicité : 1h
La politique du renseignement pénitentiaire : 3h
Principe de laicité : Th
Approche des religions : 2h
Pratique des cultes en établissement : 2h
L'Islam radical et sa géopolitique : 3h |  Cours dispensés en 2015 LP 20 (2015 - 2016)
Processus et signe de radicalisation : 3h
Modes de prise en charge : 3h
La politique du renseignement pénitentiaire : 3h CATEGORIE B
Idem LP 20 LP 20 his (2015 - 2016)
Idem LP 20 LP 20 LA (2015 - 2016)
Idem LP 20 LP 21 (2016 - 2017)
Laicité : Th
Approche des religions : 2h
Approche géopolitique des radicalismes islamistes : 3h CPIP 20 (2015 - 2016)
Processus d’emprise mentale : 3h
Renseignement pénitentiaire : 3h
Approche des religions : 2h
Les cultes en détention : 2h
Cours dispensés en 2016 ES 189 (2015 - 2016)
Lutte contre les pt de radicali :4h
Renseignement pénitentiaire : 1Th30
Idem ES 189 ES 190 (2016)
Idem ES 189 ES 191 (2016 - 2017) ,
CATEGORIE C
Lutte cotre les phénomenes de radicalisaton : 4h
Laicité : 2h
Pratique des cultes en EP : 2h 1% surv. 23*™ promo (2015)
Lutte cotre les phénomenes de radicalisaton : 4h
Renseignement pénitentiaire : 3h
Idem 23"™ promo 1% surv. 24°™ promo (2016)

Budget PLAT Dans le cadre de sa participation & la mise en oceuvre
de ce plan, I'Ecole s'est vu accorder pour l'exercice 2015, des subventions
complémentaires de 1 180 000 € et de 60 000 €, ainsi que 5 ETPT supplé-

mentaires.

5 recrutements ont éte effectues dans le cadre du PLAT en 2015 (2 CPIP ren-
seignement et radicalisation ; 1 psycho-criminologue ; 1 premier surveillant,
moniteur en technique d'intervention ; 1 adjoint administratif).

Les dépenses PLAT 2015 s'éléevent donc & 1 409 000 €. L'Ecole ayant recu
une subvention totale PLAT 2015 de 1 240 000 €, le besoin complémen-
taire de fonctionnement (-169 000 €) a été financé par des reports de cer-
taines dépenses de fonctionnement initialement budgétees.

36 participants

Semaines 35 et 36

22 participants

107 participants

Semaines 38 et 39

2 sessions de 2 semaines chacune en 2015

Session unique en 2015 semaines 44 et 45

Missions assingnées aux formateurs
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Dépenses Montant
Frais de déplacements des éléves 581000 €
Alimentation des éléves 343000 €
Achats de formations 146 000 €
Délocalisation hébergement 77000 €
Coiit hébergement 75500 €
Réalisation du film sur la radicalisation 72000€
Frais logistique divers 47500 €
Dépenses de personnel 67000 €
Total 1409 000 €
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La formation

> Les chiffres clés 2015

LA FORMATION INITIALE

> 345 417 journees de formation

> 698 467,63 € de budget de fonctionnement (hors masse salariale et frais de déplacement)
> 5 départements d'enseignements

> 3 544 ¢leves formés en formation initiale

~ Evolution de I'effectif annuel des éléves ayant suivi une formation initiale

LA FORMATION CONTINUE
-~ Evolution du nombre de stagiaires depuis 2004
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@ Evolution du nombre de journées de formation
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. Formations délocalisées

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

> 179 950,41 € de budget de fonctionnement (hors masse salariale et frais de déplacement)

> 190 782,86 £ : Budget d'achat de formation continue
> 1000 agents hors Enap formés a Iris
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~ Les baptémes de promotion 2015

Nom de baptéme
de la promotion

187¢m™ promotion de surveillants pénitentiaires

Saint Vincent de Paul

39¢me promotion de formateurs et responsables de formation

Jesse Owens

43¢me promotion de Directeurs des services pénitentiaires

Nelson Mandela

3¢me promotion formation d’adaptation des directeurs pénitentiaires d'insertion
et de probation

Voltaire

44¢m promotion des directeurs des services pénitentiaires

Chrétien-Guillaume de Lamoignon de
Malesherbes

188%™ promotion de surveillants pénitentiaires

-
Les éléves de I'Ecole nationale é Enap
d’administration pénitentiaire - )

Ecole nationale

deéfilent pour la cérémonie du d’administration

14 juillet 2015 a Agen pénitentiaire

wwwjustice.gouv.fr
W @justice_gouv

Présence de I'Enap au défilé du 14 juillet a Agen.



@ Présentation des cinq départements d’enseignement

Le département gestion management

Il met en ceuvre les enseignements, afin d'adapter les sa-
voirs, les savoirfaire opérationnels et les savoir-€tre aux
besoins des publics en formation et de les mettre en ade-
quation avec leurs fonctions et leurs missions.

Il assure les enseignements des différentes formes de
management (stratégique, relationnel, de projet), de
risques (risques psycho sociaux) ainsi que les techniques
de communication professionnelles (entretiens, —écrits
professionnels, animation de groupe, l'observation...).

Il concoit et dispense également les enseignements per-
mettant I'appropriation des connaissances élémentaires
necessaires a la prise de fonction de I'ensemble des pu-
blics en formation initiale : le port de l'uniforme, les dif-
férents personnels, les réles et missions de chacun... Les
enseignements sont également orientes vers |‘acquisition
de connaissances techniques dans les domaines de I'ad-
ministration publigue.

Le département probation et criminologie

Il définit et met en ceuvre les enseignements lies a la
connaissance des personnes placées sous main de justice,
aux faits criminels et a la prise en charge des personnes
dans I'exécution de la peine :

> Les enseignements relatifs a la connaissance de la per-
sonne, de ses comportements (construction de la per-
sonnalité, psychopathologies, déviances, prévention du
suicide...) et du fait criminel (criminologie clinique, évalua-
tion criminologique, passage a l'acte, agressions sexuelles,
...} sont envisageés sur le plan théorique et pratique (péda-
gogie par la simulation).

> les cours relatifs a la connaissance des publics sous main
de justice et a la prise en charge de ceux-ci. Les enseigne-
ments sont abordes en fonction des filieres en formation,
qu'il s'agisse des personnels de direction, de surveillance,
ou les personnels d'insertion. Sont aussi traitées les dis-
positifs mis en ceuvre pour assurer l'acceés aux droits des
personnes détenues, le partenariat et la prévention de la
récidive.

Le département droit et service public

Ce département est charge de la conception des conte-
nus des enseignements juridiques. Garant de la coheé-
rence pedagogique ainsi que de la pertinence juridique
des enseignements qu'il diffuse, le département assure
I'¢valuation des éleves dans les domaines qui relévent de
son champ d'expertise :

> parcours d'exécution de la peine en établissement,
> histoire pénitentiaire et institutions pénitentiaires
> ameénagements des peines,

> greffe des établissements pénitentiaires

> réglement intérieur et procédure en détention

> Master 2 Droits de I'exécution des peines et droits de
'homme

> deontologie

Le département sécurité

Il dispense les apprentissages des gestes techniques aux
eleves de toutes filieres, pour assurer la prise en charge
des personnes détenues, en toute sécurité. Il gére en
outre la FAE Eris, les escortes judiciaires, les monitorats Eris
et etablissements et le Master Sécurite.

Il est subdivisé en quatre sections

Section Sureté et pratiques sécuritaires opérationnelles

Les enseignements dispenses sont relatifs a l'apprentis-
sage des gestes techniques directement liés a I'application
des regles de sécurite.

Section Sport — techniques d'intervention — prévention
des violences et des situations de crise

Les apprentissages sont orientés vers les gestes et tech-
niques professionnels, ainsi que vers les techniques d'in-
tervention. lls nécessitent la mise en ceuvre d'une prepa-
ration physique, et la possibilite d'entretenir une certaine
condition grace a des activites ex-

tra-scolaires. Cette uniteé axe principa-

lement le contenu de ses enseigne-

ments sur la protection personnelle

et la proportionnalit¢ dans l'usage

de la force employée, par rapport a

I'¢valuation du danger et de la me-

nace.

Section Incendie et secours a la personne

Eléments essentiels : la sécurité dans les établissements pé-
nitentiaires, la lutte contre les incendies et le secourisme
sont enseignes. La formation repose sur la transmission
des consignes, 'accomplissement des gestes et pratiques
specifiques délivrés notamment a 'occasion des exercices
de mises en situation.
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Section Tir

Ouitre les exercices de fir,
cette section dispense
des cours theoriques sur
l'usage de la force et des
armes en milieu péniten-
tiaire. Elle est particulie-
rement mobiliseée pour
dispenser des enseigne-
ments et assurer les besoins exprimes par la formation
continue concernant les monitorats de tir et I'accompa-
gnement des équipes régionales d'intervention et de se-
curité d'autre part. Le departement sécurité s'emploie a re-
pondre & un objectif majeur : la réduction de I'écart entre
la théorie et la pratique par la réactualisation des supports
peédagogiques et la rédaction des scénarii de simulation
inspirés du quotidien d'un établissement pénitentiaire.

Le département greffe pénitentiaire et applicatifs
informatiques

Il met en ceuvre les actions de formation suivantes :

> Genesis : Seminaires CE /DISP

> Genesis : Kit harmonisation des pratiques greffes

> Genesis : Détention

> FA adjoints administratifs : Module greffe

> Greffe grand débutant

> Initiation greffe judiciaire

> Technique du greffe — perfectionnement : exécution
des peines

> Technique du greffe — perfectionnement : application
des peines

ENG : La procédure pénale des mineurs

ENG : La proceédure d'exécution des peines

ENG : Le processus peénal

Conférence ENG : exécution et application des peines

Stage exterieur de greffier en chef

@pn
@telier

pédagogique
numérique

Atelier Pédagogique du Numérique

En juin 2015 a été créé au sein de I'Enap un Atelier Pédagogique du Numérique
animé par le chargé de mission de développement du numeérique et du multime-
dia. Cet atelier a pour fonction d'accompagner le développement du numeérique
dans tous les secteurs de I'école et en particulier dans le domaine de la formation.
Il a pour objectif de permettre un renouvellement en matiére d’ingénierie de for-
mation (formation a distance, utilisation des moyens mobiles de communication,
classe inversée, etc.) ainsi qu'en matiere d’ingénierie pédagogique (développe-
ment de supports multimeédia, utilisation des outils du web, introduction de nou-
velles modalités pedagogiques, etc.). Cet atelier doit permettre de former les per-
sonnels et d'accompagner les projets des services. Il a déja permis d’'organiser un
certain nombre de formations : Prezi, cartes mentales, images interactives, mon-

tage vidéo, évaluation avec téléphones portables, portfolio, réseaux sociaux.

L'unité d'appui en ingénierie de formation
Elle s’est largement renouvelée en 2015.

D'abord en terme d'effectif puisque le chef d'unité (atta-
ché d'administration) et la conseillere en ingénierie de for-
mation (contractuelle) ont pris leur fonction le 19 janvier
2015.

Ensuite en terme de mission puisqu‘au-dela de sa fonction
premigere d'accompagnement des filieres et des departe-
ments pedagogiques, 'UAIF a été chargee de réviser la
formation d'adaptation des formateurs et responsables de
formation. Par ailleurs, son chef d'unité coordonne dé-
sormais les contributions de I'Enap aupres du Réseau des
ecoles de service public.

La fonction d'accompagnement s'est traduite en 2015
par ses contributions au bilan des formations par unités
de compétences, a la conception des modules relatifs a
la radicalisation. LUAIF a développé des projets pour af-
finer le réle des coordinateurs de groupe en formation
et envisager la mise en ligne des supports pedagogiques

de I'Enap. Elle est enfin associée aux travaux conduits par
le nouveau charge de mission numeérique et multimedia.

La formation des formateurs et responsables de forma-
tion.

Mobilisée notamment pour coordonner pédagogique-
ment cette formation, 'UAIF a étroitement travaillé avec
I'unité de formation des personnels techniques, adminis-
tratifs et catalogues de la formation continue auquel ce
public a éte rattache en 2015.

L'Enap porte évidemment une grande attention a la for-
mation des formateurs et responsables de formation.

La duree fixee par arrété d'au moins dix semaines est en
realite portée a prés de 6 mois pour les responsables de
formation, témoignage de I'ambition pédagogique de
I'Enap pour ces stagiaires qui chercheront & obtenir & I'is-
sue de cette période initiale, une habilitation pedagogique
provisoire délivrée par un jury d‘aptitude professionnelle.



Deja tres adapteé en 2015, ce dispositif ne cesse de pro-
gresser pour répondre parfaitement aux évolutions de ce
meétier.

Le nouveau format introduit notamment une unité de for-
mation consacrée a l'accompagnement et a I'évaluation
des éléves et stagiaires.

@ Actions culturelles et communication

L'action culturelle

Depuis plus de 12 ans l'action culturelle mute, se trans-
forme au cceur de I'Enap. Les projets artistiques et cultu-
rels initiés par I'unité communication actions culturelles et
évenementielles s'infusent au coeur du parcours de forma-
tion de I'éleve. lls portent aussi une attention particuliere
aux différents espaces dans lesquels I'éleve construit son
parcours professionnel : le territoire agenais, le territoire
€cole et le territoire administration pénitentiaire. Ainsi les
propositions artistiques et culturelles amenent les éléves a
expérimenter, a aller a la rencontre des autres, a partager,
a échanger, a s'exprimer... En invitant les éléves a faire, a
pratiquer ensemble, ils sont encouragés a s'engager, a
poser des actes politiques face a leurs futurs collégues, a
leur institution.

Une résidence
d‘artiste, « le tigre et
le papillon »

Un artiste en résidence
dans une école de ser-
vice public
est un acte
peu  com-

mun. Lartiste est alors porte-parole pour re-

transcrire a travers son univers artistique ce

qu'il vit, partage et ressent durant ce temps

de présence au sein de [institution.

L’Enap donne carte blanche & Arnaud Théval

pour gu’il porte son regard artistique sur la
formation et le metier de surveillant, mais
aussi pour que les éleves decouvrent le travail d'un ar-
tiste et de son univers. La réciprocité, I'echange, l'inter-
connaissance et le respect nourrissent ce projet. Permettre

En 2015, la direction de la recherche et de la docu-
mentation (Centre de ressources sur I'histoire des
crimes et des peine et Edition) a concu et réalisé
en interne, 3 expositions a destination des éléves
et des personnels :

I'exposition « Surveillantes », « le 70°™ anniversaire de

I'ordonnance de 1945 » et « Les 70 ans de la Réforme
Paul Amor ».

Une partie des enseignements reste confiée au CAFOC de
Bordeaux pour souligner la nouvelle identit¢ profession-
nelle des personnels pénitentiaires qui choisissent cette
spécialisation.

Objectifs de formation, objectifs pédagogiques, contenu
des intervenants, supports d'évaluation ont €te revises par
'UAIF pour accueillir les 20 formateurs et les 8 respon-
sables de formation arrivés & I'Enap le 18 janvier 2016.

Le groupe culture s'est réuni quatre fois dans lI'année, cet
organe transversal représentant chaque direction est le
garant de la mise en ceuvre des objectifs énonces dans la
convention entre le ministere de la culture et de la com-
munication

> Le développement des actions culturelles et artistiques
hors temps de formation. En 2015, 38 propositions artis-
tiques (cinéma, cirque, théatre, concert, ateliers...) pour
5042 spectateurs

> Le renforcement de la place de la culture dans les en-
seignements, tant en formation initiale : module culture,
maintien des liens familiaux, projets mis en place par les
eleves, qu'en formation continue

> Lenrichissement et valorisation du poéle de ressources
des productions culturelles réalisées en milieu carcéral.

a des eleves d'étre impliqués dans un processus artistique,
c'est accepter gu'ils sinterrogent et osent se décaler sur

le métier dans lequel ils s'engagent. Ce projet a la tem-

poralité singuliere (sur plusieurs années) est une aventure
humaine, une ceuvre artistique qui s‘ancre au coeur de la
formation des éléves.

Des projets d'éléves soutenus tout au long de leur
formation

Sensibiliser a la musique classique ses collegues, mon-
ter une chorale pour chanter la marseillaise lors de la
cérémonie de cldture de leur promotion, participer a la
premiére partie d'un concert, programmer des films tels
ont été les projets de I'année 2015.

Une formation culture de cinq jours autour du ca-
nal vidéo interne

Plus de 20 personnes (DPIP capitaine, Cpip, opérateurs
culturels) se sont réunis autour de cette thématique.



Citoyenneté et vivre ensemble :

Mise en place de forums d'accueil a chaque arrivée
de nouvelle promotion, organisation des parcours
découvertes pour chaque promotion.

Travail de partenariat sur le territoire agenais mais
aussi nationalement.

Risques routiers :

Le 11 décembre 2015, les 1200 éléves en formation
ont été sensibilisés a cette thématique autour de 30
stands et lors de différents temps d’échanges (amphi
théatre, ateliers, théatre forum).

Une journée santé pour la promotion d'éléves sur-
veillant de la 188" promotion :

Inciter les €éléves a s'interroger sur leur pratique au-
tour de la santé tel est le défi des ateliers proposés.
Ces actions s'inscrivent dans le prolongement des
cours « Santé et sécurité au travail » et « Risques Psy-
cho sociaux ».

Communication
Ligne éditoriale

Sous l'autorité directe de la direction, I'unité est garante
de la cohérence de la ligne éditoriale de I'Enap.

Elle gére et anime les sites internet et intranet :

www.énap.justice.fr : 4 millions de pages vues — ru-
briques les plus consultées : appels a candidature for-
mation continue / métiers et concours / la formation
des surveillants

http://e-nap.énap.intranet.justice.fr/ : 725.000
pages vues — Rubriques les plus consultées : Genesis les
manuels utilisateurs / appels a candidature formation
continue / la documentation

http://presses.énap.justice.fr/fr.html : Pour promou-
voir les Presses de I'Enap.

Elle anime les supports de communication de I'Enap et
contribue a ceux de la DAPR

Photos
De nombreuses prises de vues de temps pedagogiques,

institutionnels et événementiels sont réalisées et ali-
mentent la photothéque de I'Enap.

Chiffres clés pour 2015 :
290 reportages effectués — 15.000 visuels réalisés

Création et administration de la base

Phototheque : 558 images sélectionnées et indexées
pour le fonds contemporain (1.672 images intégrées
en tout fonds ancien + fonds contemporain)

Relations médias
En coordination avec le service communication de la
direction de I'administration pénitentiaire, I'école gere
la couverture médiatique de I'Enap :
Accueil de la presse pour les cérémonies et les ver-
nissages
Rédaction de 10 communiqués de presse
Constitution de 3 dossiers de presse

Accompagnement tout au long de l'année du do-
cumentaire sur I'Enap tourné par Dynamo Produc-
tion (casting eleéves, logistique, organisation de ren-
contres avec des personnels, organisation de tour-
nage sur des temps pédagogiques)

Organisation et accueil de sujets média en lien avec le
service communication de la DAP (France Culture,
AFP France 3, TF1, M6, Radio Bulle)

Organisation de phases d'immersions de la société
Geko Films pour la préparation et I'écriture d’'un long
métrage de cinéma dont le personnage principal
sera une jeune surveillante pénitentiaire.

Rayonnement de I'Ecole
Participation a 6 forums métiers,

Stand d’information sur les métiers et le recrutement
lors du défilé du 14 juillet,

Stand d'information sur les métiers et le recrutement
au congrés national des pompiers du 24 au 26 sep-
tembre,

Stand d'information sur les métiers et le recrutement
a la journée des méetiers de la seécurite.
Elle coordonne I'accueil de colleges/lycées et d'autorites

> Découverte des métiers dans le parcours scolaire :
accueil de 8 classes de colleéges et lycées accueillis
en 2015

> Organisation et accueil des Cordées de la réussite

Organisation des temps institutionnels et symboliques
> 7 Cérémonies de fin de scolarité

> Noms de baptéme

> Photos de groupe

> Cérémonie du 14 juillet

> Conception et diffusion de 11 plaquettes des promo-
tions a destination de chaque éléve :

30¢me promotion de moniteurs de sport, 187 et 188¢™ promotion
de surveillants , 39¢™ promotion de formateurs et responsables
de formation, 19*™ promotion CPIR 43™ promotion DSP , 7¢m
promotion DPIP 3*™ promotion DSP FA, 4™ promotion DPIP
FA , 44 promotion de Directeurs des services pénitentiaires,
7¢me promotion de la Classe préparatoire intégrée

Actions pédagogiques

LUCACE a dispense les cours de communication aupres
des publics suivants :

> FA DSP
> FA DPIP et DPIP
> DSP

Elle a organisé le montage de la session de formation
continue « faire vivre la culture en milieu pénitentiaire ».
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La recherche et [a
documentation

~ COLLOQUE : Lefficacité du suivi des personnes placées sous main de justice.

Nouvelles problématiques et nouvelles pratiques

LEnap a organisé du 7 au 8 octobre 2015 un colloque
sur le théme de « l'efficacité du suivi de PPSMJ. Nou-
velles problématiques et nouvelles pratiques ». Ouverts
par Philippe Lemaire, président du Conseil d'administra-
tion de I'Enap, les travaux de ce colloque ont été clo-
turés par Isabelle Gorce, directrice de I'administration
pénitentiaire. Plus de 280 personnes ont pris part a ce
colloque : les éléves directeurs des promotions 44 et
45, les éleves directeurs pénitentiaires d'insertion et de
probation de la 8¢me promotion, les éléves lieutenants
de la 20®™ promotion et les personnels pénitentiaires
inscrits dans le cadre de la formation continue. Comme
I'a souligné madame Gorce, ce colloque a permis de
mettre en évidence les enjeux posés par le suivi des
personnes placées sous main de justice, au regard des
problématiques actuelles du service public pénitentiaire
et de susciter un dialogue entre praticiens et chercheurs
de plusieurs disciplines et horizons. Deux grands axes
se sont nettement dégagés des travaux : 'accompagne-
ment des professionnels par la recherche, et I'accompa-
gnement des PPSMJ vers la désistance par des profes-
sionnels de plus en plus spécialisés.

Le premier axe s'est traduit par la présentation de trois
recherches actions de grande envergure : ROS (exécu-
tion des sanctions orientée vers les risques en Suisse) ;
Quartier pour peines aménageées et PREVA.

La recherche-action PREVA associe particulierement
des chercheurs et des professionnels pénitentiaires des
directions interrégionales de Paris et de Bordeaux afin
d’'optimiser des pratiques d'évaluation déja en place, de
procéder a un état des lieux des pratiques d'évaluation
en France et d'étudier la transposabilité des outils ayant

~ Publications de dossiers thématiques :

CIRAP

Radicalisation

Analyses scientifiques versus usages politiques par Guil-
laume Brie et Cécile Rambourg
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Personnes placées sous main de justice

fait leurs preuves a I'étranger dans le contexte francais.

Le second axe s'est traduit par diverses expériences et
initiatives témoignant de la volonté des personnels pé-
nitentiaires a interroger régulierement leurs pratiques et
connaissances dans le but d'améliorer le suivi des per-
sonnes dont ils ont la charge en milieu fermé comme
en milieu ouvert.

Ce dossier thématique propose une synthése analytique
de la notion de « radicalisation » comprise aux prismes
de sa construction dans le champ politique et de sa cir-
culation dans des programmes de prévention.

Depuis les événements terroristes du 7 janvier 2015
visant le journal Charlie Hebdo, la radicalisation de
certaines personnes détenues est devenue un sujet
de haute préoccupation pour l'opinion publique. Elle
questionne les pratiques pénitentiaires a I'égard des
individus condamnés appartenant a des mouvances
terroristes ou en voie de radicalisation islamiste. Sans
réel consensus sur la figure du radical, les personnels
Pénitentiaires cherchent a comprendre les contours no-
tionnels de ce nouveau signifiant et a élaborer Ia stra-
tégie défensive tournée vers la détection des personnes
radicalisées ou en voie de I'étre, puis la contention des
risques qu’elles représentent pour la sécurité en milieu
Pénitentiaire et de la sociéteé.
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LEnap est une école professionnelle,
notre mission est de former les nou-
veaux agents recrutés par la direction
de l'administration pénitentiaire et PEROS lecios sous ma g

Face a 'urgence de la situation appelant des réponses
institutionnelles rapides en matiére de réorientation
des pratiques professionnelles, d'expérimentation de
nouveaux dispositifs, de formation des personnels, se

.
1% Méthodes de prie ©n charge ges

mettent a jour de nombreuses tensions suscitées par la
nécessité de ne pas se tromper, d'éviter des amalgames
entre l'islam et les doctrines qui s'en réclament ; entre
musulmans et islamistes ; entre fondamentalistes et ra-
dicalisés.

Il devient important de procéder a une remise en
contexte de la question de la radicalisation en prison en
pointant ses soubassements théoriques et leurs points
de jonction avec la dimension religieuse et/ou politique
ainsi que les modes de prises en charge élaborés, et
leurs fondements.

C'est dans cette perspective que la direction de la re-
cherche et de la documentation de I'Enap a confié a
Guillaume Brie et Cécile Rambourg , enseignants-cher-
cheurs au Cirap, la mission de procéder a une revue
narrative de la littérature scientifique et expertale, en
vue de dégager les éléments caractéristiques du pro-
cessus de radicalisation dans leur interrelation, souvent
complexe, avec le contexte personnel, organisationnel,
politique ou idéologique. Cette approche notionnelle
devant étre complétée par une cartographie analytique
des programmes de « déradicalisation » déployés en
Europe et dans le monde.

Sans étre un travail de recherche a proprement parler,
ce dossier thématique est une premiére contribution de
la direction de la recherche de I'Enap & l'impérieuse né-
cessité d'accompagner la réflexion de l'institution péni-
tentiaire aux prises avec cette nouvelle problématique.

Les outils d’évaluation et les méthodes de prise en
charge des personnes placées sous-main de justice
par Emilie Matignon

Ce dossier thématique réalisé par Emilie Matignon, en-
seignant-chercheur au CIRAP/Enap, est une belle illus-
tration de I'utilité pour une école telle que la nétre de
posséder en son sein une équipe de chercheurs. Ce qui
ne va pas de soi : il est rare, méme exceptionnel qu'une
telle école en posséde une.

@ Les Presses de 'Enap

Placées sous la responsabilité de la direction de la re-
cherche et de la documentation, Les Presses de I'Enap
ont bénéficié du concours de l'unité communication,
actions culturelles et événementielles, qui a concu le
cahier des charges de la boutique en ligne et accompa-
gné son déploiement.

1 Les PRESSES de I' Enap

http://presses.enap.justice.fr/fr-la+boutique.html

de perfectionner leurs compétences
tout au long de leur carriére. Nous
les formons a des métiers, tous les
métiers nécessaires au fonctionne-
ment des établissements péniten-
tiaires et des services de probation.
Nous ne sommes pas une universi-
té. Nous ne transmettons pas des connais-

sances geénérales mais spécifiques, afin de permettre a
nos eleves d'acquérir les compétences leur permettant
d'étre les meilleurs débutants possibles, et a ceux déja
expérimentés de les compléter. Cela ne peut se faire
correctement sans une réflexion permanente, une at-
tention de tous les jours aux évolutions des modes de
pensées, a l'invention de nouvelles modalités de travail.

S'agissant du theme de cette étude sur les outils d'éva-
luation et les méthodes de prise en charge des per-
sonnes placées sous-main de justice, on admettra sans
peine son utilité pour nos éléves et plus généralement
pour I'ensemble des personnels. Car si I'école forme les
personnels qu'elle recoit a Agen, elle a une mission plus
vaste auprés de I'ensemble des agents : celle de leur
fournir régulierement de quoi réfléchir et penser mieux
leurs interventions.

Comme le dossier thématique sur la radicalisation ré-
cemment publié, il est ici question de dresser un pano-
rama le plus complet et ordonné possible d'une ques-
tion directement liée aux pratiques professionnelles. Ce
dossier-ci a la particularité d'étre unique : on ne trouve-
ra pas une synthése équivalente, et en francais, ailleurs.
L'absence en France d'écoles de criminologie universi-
taires telles qu’on peut en rencontrer dans beaucoup
d'autres pays, limite considérablement les ressources.
Notre équipe de recherche répond a ce manque.

Lunité a ensuite assuré le lancement des presses de
I'Enap et a assuré en 2015 la gestion des stocks et I'ex-
pédition des ouvrages.

Au total, ce sont prés de 1400 ouvrages qui ont été
vendus par I'Enap cette année.




Trois ouvrages ont été publiés aux Presses de I'Enap :

Le comportement délinquant. Analyse et modalités
d’intervention
5¢eme édijtion par Andrews et James Bonta

Publié dans la collection « savoirs et pratiques crimino-
logiques », cet ouvrage est la traduction francaise de
I'ouvrage : « The Psychology of Criminal conduct », Firth
Edition, LexisNexis, de D. A. Andrews et James Bonta.

Il s'agit d'une ceuvre essentielle pour les professionnels
intervenant aupreés d'auteurs d'infractions pénales dans
une perspective de lutte contre la récidive. Considéré
comme la bible du modéle RBR (risque, besoins et ré-

Criminologie et pratiques pénitentiaires : une voie
vers la professionnalisation des acteurs ?
Sous la direction de Paul Mbanzoulou.

Cet ouvrage est issu des troi-
siemes journées internatio-
nales de la recherche en mi-
lieu pénitentiaire organisées
a I'Enap, en novembre 2014,
par le Centre Interdisciplinaire
de Recherche Appliquée au
champ Pénitentiaire (CIRAP),
sur « Criminologie et pratiques
pénitentiaires ». Il s‘agissait,
pour les chercheurs et profes-

Criminologie et pratiques
Pénitentiaires :

une voie vers la
professionnalisation des acteurs ?

=
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Droit pénitentiaire

Recueil des textes par Elise Fradet

Le recueil de textes est une réponse concréte a I'épar-
pillement des sources du droit pénitentiaire. Il regroupe
dans un seul support les dispositions des extraits du
code pénal, du code de procédure pénale et du code
de la santé publique auxquelles s'ajoutent le code de
déontologie des personnels pénitentiaires et la loi pé-
nitentiaire. Par cette recension systématique des textes
du droit interne et des textes européens, I'édition 2015,
a jour des derniéres dispositions issues de la loi du 15
aolt 2014 et des décrets afférents, constitue un sup-

@ Observatoire de la formation

Une école qui connait ses publics.

Tous les éléves et stagiaires qui entrent en formation
initiale font I'objet d’'un recensement analysé, édité et
diffusé. Initialement vouée a I'amélioration des conte-
nus d’enseignement et leur adaptation aux publics en
formation, cette collecte de données fournit a I'adminis-
tration pénitentiaire la constitution d’'une mémoire sta-
tistique sur des milliers de personnels recrutés chaque
année, un support quantitatif fiable sur les flux d'en-
trée, une base de données servant les candidats aux
concours, des connaissances précises au service de la
formation et des recherches scientifiques...
http://www.énap.justice.fr/eleves/donnees.php

DA ANDREWS /) BONTA 55

ceptivité), qui constitue actuellement une référence
théorique et pratique incontournable dans le champ
de la probation en Europe et dans le monde, I'ouvrage
d’Andrews et Bonta ne peut que susciter l'intérét des
personnels pénitentiaires, éléves-Enap, étudiants et de
tous ceux qui sont concernés par la prise en charge
des délinquants, dans un contexte d'évolution des mé-
thodes d'évaluation et des pratiques professionnelles.

sionnels ainsi réunis, d’identifier et de mieux articuler les
apports possibles de la criminologie a la professionnali-
sation des acteurs pénitentiaires.

Les contributions rassemblées dans cet ouvrage pro-
posent des éclairages sur les modeles de savoir mobili-
sés dans les pratiques pénitentiaires ; sur les méthodes
et outils d'évaluation et de prise en charge utilisés a
I'étranger et en France ; sur les programmes reconnus
comme efficaces a I'étranger ou dans des expérimen-
tations francaises. Louvrage associe de maniére har-
monieuse les perspectives théoriques des chercheurs
et I'apport des professionnels pénitentiaires davantage
axeés sur la mise en ceuvre effective des savoirs crimino-
logiques.

port textuel indispensable a
tous les acteurs et profession-
nels des champs pénitentiaire
et de I'exécution des peines :
personnels pénitentiaires, ma-
gistrats du parquet et de l'ap-
plication des peines, étudiants
en droit, éléves et stagiaires de
I'Enap, intervenants en milieu
carcéral et tout citoyen inté-
ressé par les problématiques
pénitentiaires.

En 2015, 11 plaquettes sociodémographiques ont
éteé publiees :

45¢me promotion de DSP ; 3™ promotion de DSP forma-
tion d’adaptation ; 23®™ promotion de 1¢ surveillant ;
188%™ promotion de surveillants ; 189" promotion de
surveillants ; 8éme®™ promotion de DPIP ; 20°™ pro-
motion de CPIP ; 6*™ promotion d'agents pénitentiaires
d'escortes judiciaires ; 6°™ promotion d’agents péni-
tentiaires d’escortes judiciaires 2™ session ; 39¢™ pro-
motion de formateurs et de responsables de formation ;
30¢%m promotion de moniteurs de sport.



Des évaluations de la formation par les éléves.

Plusieurs types d'évaluations de la formation par les
€léves et stagiaires sont conduits. Les évaluations me-
nées en fin de formation auprées des €éléves ont pour
fonction d’apporter une mesure globale et statistique
sur la satisfaction ressentie a I'égard des enseigne-
ments et des stages par les promotions. Ces résultats
a chaud présentent l'intérét d'apporter rapidement des
données exhaustives et d’'ouvrir des pistes de réflexion
sur les évaluations a mener de maniére plus approfon-
die. Qu'elles découlent de ces pistes ou émanent de la
DAP d'autres études de fond sont ainsi menées sur les
activités professionnelles des personnels en poste sur
le terrain et le transfert des acquis de formation. Ces
évaluations a posteriori, plus conséquentes, présentent
l'intérét double d’apporter des précisions de premiere
importance sur les activités exercées dans le quotidien
professionnel des personnels, et d'évaluer I'adéquation
entre les enseignements et les apprentissages de la for-
mation avec les compétences requises pour exercer sur
le terrain.

En 2015, 9 enquétes de satisfaction et 7 bilans de
cycle ont été réalisés.

44¢me promotion de DSP ; 23" promotion de 1¢ sur-
veillant ; 19¢™ lieutenants pénitentiaires et 4 bilans de
cycle. 62™ promotion d'agents pénitentiaires d’escortes
Jjudiciaires ; 19®™ promotion de CPIP ; 7¢™ promotion
de DPIP ; 2 enquétes de satisfaction sur la formation
d’adaptation des ERIS ; moniteurs de sport 30 et trois
bilans de cycle.

Une enquéte d’'évaluation
différée

De I'Enap a la coursive : regards
rétrospectifs sur le dispositif de
formation par unités de com-
pétences, Evaluation différée

de la 184%™ promotion de
surveillants, juin 2015, par
Valentine Auzanneau,

Les éleves surveillants de la

184¢mepromotion ont été les premiers a bé-

néficier du nouveau dispositif de formation par unités
de compétences, les UC. Privilégiant une approche par
compétence, cette formation a été construite a partir du
référentiel métier. Elle vise une plus grande profession-
nalisation des éléves via l'acquisition de capacités, dé-
finies a partir des compétences attendues d'un surveil-

lant pénitentiaire. Le dispositif d'évaluation a également
été complétement revu puisqu’il supprime le systeme
de notation au profit d'un systéme binaire, les capacités
étant maintenant acquises ou non-acquises. Lintérét de
cette évaluation différée est d'obtenir une satisfaction
plus objective grace au recul induit par I'expérience ac-
quise sur le terrain. Ce type d'évaluation permet égale-
ment de mesurer |'adéquation de la formation avec les
compétences professionnelles réellement exercées par
I'agent en poste.

http://e-nap.énap.intranet.justice.fr/l-ecole/les-eleves/
evaluation-de-la-formation/article/de-I-énap-a-la-cour-
sive-regards.html
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Une évaluation des jeux péniten- [ ==

itaniiaiee

tiaires de 2014

Dans la continuité d'autres projets
sportifs régionaux et nationaux, ces
Jjeux ont d'abord interrogé les capa-

cités de Il'administration péniten- 3
tiaire a inscrire un tel projet dans la ki
perspective de ses missions.
Ensuite, il convenait de s'inter-
roger sur le bénéfice potentiel
que cette administration pouvait retirer en or-
ganisant ses propres jeux, dans la mesure ou leur or-
ganisation n’induisait pas ou peu de contacts avec le
monde extérieur. Avec les fonctions occupationnelle et
sécuritaire du sport en prison, ce domaine d'activités
doit également servir de passerelle avec le monde libre
et permettre aux personnes détenues de renouer des
contacts avec la société. La question qui se pose consiste
dés lors a comprendre les raisons pour lesquelles I'admi-
nistration pénitentiaire a décidé d’organiser ces jeux et
a saisir comment ces derniers sont parvenus au final a
remplir leurs objectifs ?

http://e-nap.enap.intranet.justice.fr/l-ecole/les-eleves/
evaluation-de-la-formation/article/de-l-or-dans-les-yeux-
evaluation.html



@ La médiathéque Gabriel Tarde

Lannée a été marquée par une hausse d'activité et de
fréquentation significative de la médiathéque ainsi
que plusieurs actions fortes.

> Fréquentation : 60 842 visites (+15 167 par rapport
a 2014, soit 5070 visiteurs chaque mois). Soit +33%
correspondant a 1267 visiteurs par semaine. 9448
préts de documents (soit 197/semaine). De ce fait, ins-
tallation de 4 places assises et 6 postes de consultation
supplémentaires. Ceci porte la capacité d'accueil de la
meédiatheque a 107 places assises et 27 postes informa-
tiques.

4 ouvertures exceptionnelles de la médiatheque ont été
faites pour répondre aux besoins des éléves en travail
personnel.

Afin d'améliorer la visibilité des fonds et favoriser leur
utilisation, les espaces ont été réaménageés

> Formation : 788 personnes formées a la recherche
documentaire, tous publics, pour 91 heures de face a
face. Création en fin d’année d'ateliers pédagogiques,
hors temps de scolarité, destinés a tous les publics, sur
inscription. Ce dispositif permet de toucher les publics
de surveillants qui ne bénéficiaient pas de cette for-
mation auparavant. 10 ateliers depuis le mois de sep-
tembre ont été proposés

Le centre de
ressources sur
I'histoire des crimes
et des peines

crhep

I'Histoire des Crimes et des Peines

> Linnovation la plus marquante de cette année 2015
est I'intégration des enseignements d'histoire au sein du
CRHCP dans le cadre la réorganisation de I'école entrai-
nant la création d’'un péle Histoire. Dans ce cadre, deux
personnels chargés d’enseignement (un plein temps,
un mi-temps) ont rejoint I'équipe. 56 heures d’enseigne-
ment dispensées.

Cette nouvelle responsabilité implique également l'inté-
gration d'aspects muséologiques dans les missions du
CRHCP dans la continuité de la création de I'espace dé-
dié a la mémoire pénitentiaire, baptisé espace « Pierre
Cannat » en octobre 2015. Linventaire de I'ensemble
des objets confiés & I'Enap a été réalisé (intervention
d'un stagiaire spécialisé), et le CRHCP poursuit son acti-
vité de recueil d’objets pénitentiaires lors de fermetures

meédiathequ

;

> Implication dans les enseignements de 'Enap : 13
dossiers documentaires réalisés en appui aux enseigne-
ments :

Les politiques de lutte et de prévention des conduites
addictives, Les victimes, Les radicalismes religieux...une
menace pour les institutions, Les soins pénalement or-
donnés, Grand banditisme, criminalité transnationale,
terrorisme religieux : les détenus a profils, Les radica-
lismes religieux...une menace pour les institutions, Les
nouvelles notions dans la prise en charge des PPSMJ,
L'évaluation des PPSMJ, Plan de lutte anti-terroriste, phé-
nomenes de radicalisation : actions de formation des
formateurs relais, Administration pénitentiaire et parte-
nariat, Faire vivre la culture en milieu pénitentiaire : le
canal vidéo interne, Le maintien des liens familiaux .
De plus, 40 recherches documentaires ont été réalisées
sur demandes.

18 Parcours découverte assurés auprés de toutes les
promotions

> Cette année, 734 articles de périodiques ont été re-
férencés et intégrés au catalogue, et 1000 nouveaux
ouvrages ont enrichi le fonds contemporain. 5 lettres
€électroniques ont été publiées.

> Des animations : 9 soirées événements en 2015 :
Hormis sa participation aux journées sur la Santé et sur
la prévention des risques routiers ou aux projets tutorés
des ¢éléves CPIP elle propose aussi des soirées visant a
mettre ses fonds a disposition de la culture pénitentiaire
et générale des publics de I'Enap. Ainsi en 2015: 2 soi-
rées BD, 2 soirées coups de coeur romans et 5 soirées
thématiques avec projection (sur le métier de CPIP les
surveillants, les canaux vidéo...).

> 2 enquétes de satisfaction menées aupres des éléves
et des personnels de I'école en collaboration avec le ser-
vice de I'Observatoire de la formation, dont les résultats
sont trés positifs

d'établissements, ainsi que de préts aupres de parte-
naires faisant appel a ses fonds.

> Cette activité se décline également par une partici-
pation trés active a toutes les actions de valorisation de
la mémoire pénitentiaire, par le biais de réalisation d'ex-
positions (avec I'unité édition). 70 ans de la réforme
Amor, 70 ans de I'ordonnance de 1945, travail par-



ticipatif des éléves sur la conception d’exposition, réa-
lisation de parcours thématiques virtuels sur le site de
I'Enap, réalisation de reportages photos sur les établis-
sements avant fermeture, création de visites virtuelles
en partenariat avec Criminocorpus .

> Action pédagogique et communication : organisa-
tion de visites des publics (éléves, institutionnels, cher-
cheurs) : 76 groupes pour environ 1600 personnes.
Diffusion de la lettre du CRHCP.

> Partenariat Bibliothéque nationale de France : la
convention de partenariat avec la BNF a été renouvelée
pour 5 ans (2015-2019). Outre le statut de pdle associé
sur l'exécution des peines, cette convention permet a

@ Lunité édition

Une plate forme d’édition au service de I'école.

La mise en forme graphique de I'ensemble des publica-
tions de I'Enap est réalisée par I'unité édition.

Ce sont ainsi 98 publications qui ont été congues et
réalisees cette année. Ces publications couvrent un
éventail trés large de créations originales, allant de I'ou-
vrage de référence a la plaquette pédagogique, en pas-
sant par des expositions de grande envergure.

La production des supports de cours destinés aux éléves
ainsi que de trés nombreux documents et publications
(Chroniques du Cirap, plaquettes socio-démogra-
phiques, plaquettes médiatheque et CRHCP catalogues
d’exposition, documents administratifs, rapport d'activi-
té, ...), sont assurées par l'atelier de reprographie inté-
gré.

@ Les archives de I'Enap

Le travail de réalisation du nouveau tableau de gestion
des archives de I'Enap s'est poursuivi en 2015, en re-
lation avec les Archives départementales de Lot et Ga-
ronne. Il sera achevé en 2016.

Les services ont versé aux archives 15,80 metres li-

I'Enap de recevoir des subventions
permettant la poursuite de la nu- —
mérisation et I'enrichissement Soae B
de la bibliothéque numérique. 5.1 o Paserar
Chaque mois, 3000 internautes
consultent les bases numériques
du CRHCP.

En 2015, 8 942 nouveaux do-
cuments ont été mis en ligne,
soit 26580 pages.

Le mon,
Voronde pénitentiaire
YAGE DANS LE Tepps

Les publications ne pouvant étre techniquement impri-
mées en interne (ouvrages des Presses de I'Enap, dos-
siers thématiques, ...) sont confiées a des imprimeurs
spécialises.

Outre les copieurs numériques, l'unité posséde égale-
ment un traceur Epson permettant des impressions
grand format en continu (lés de 940 mm de large) tels
que des panneaux d'exposition, des banderoles, des
affiches grand format.

Lunité réalise également les supports de communica-
tion nécessaires a l'organisation d'événements tels que
les colloques et conférences, journées pédagogiques, ...
(programmes, affiches, ...).

néaires. 42 personnes ont consulté les archives et 22
ont emprunté des documents.



@ Le département des relations internationales

Depuis son arrivée 4 Agen en 2000, I'Enap ne cesse de
développer son activité internationale et est reconnue
pour son expertise et son savoir-faire dans le domaine
de la formation pénitentiaire.

LEnap travaille en lien avec le Service des Affaires Euro-
péennes et Internationales (SAEI), I'opérateur du minis-
tere de la justice « Justice Coopération Internationale »
[JCl), le service des relations internationales du Cabinet
de la Directrice de I'administration pénitentiaire, les am-
bassades francaises, les directions d’administrations pé-
nitentiaires ou les écoles pénitentiaires étrangeres. Dans
certains cas, I'Enap a conclu des accords de coopération
et 15 sont actuellement actifs.

5 grands objectifs guident les actions du département
des relations internationales de I'école, a I'Enap et a
I'étranger :

Etre au service des éléves en formation initiale

Etre au service des personnels en formation continue
et des départements de I'Enap

Représenter I'Enap et/ ou la France sur des séminaires
internationaux

Etre présent sur les projets européens
Favoriser la coopération et I'assistance internationale

> Etre au service des éléves en formation initiale est
une mission développée au département Rl depuis la
37¢m promotion de DSP. soit depuis 2007.

En 2015, ce sont 17 éléves de la 44éme promotion
de DSP qui sont partis en bindmes ou trindbmes en
stage d'une semaine dans 8 pays (Angleterre, Belgique,
Catalogne, Espagne, Pologne, Irlande, Italie, Suisse)
avec des organisations pénitentiaires différentes, mais
avec comme thématique commune, « La prise en
charge des personnes détenues radicalisées ». Une res-
titution de chaque bindme est mise en place quelques
mois plus tard et est ouverte aux personnels et éléves de
I'école ainsi qu'aux référents internationaux.

> Etre au service des personnels, en formation conti-
nue est une mission qui a généré de plus en plus de
demandes de la part des agents des services déconcen-
trés, curieux de découvrir des systémes pénitentiaires
étrangers et essayer de transposer certaines bonnes
pratiques...C'est I'exemple de la toute récente mise en
place (janvier 2015) au CP de Mont de Marsan, des mo-
dules de respect.

Toujours dans le cadre de la formation continue, les vi-
sites d'études du systéme pénitentiaire espagnol (avec
comme fil rouge les modules de respect), ont été mises
en place par le DRI en 2010 et 2011 avec une représen-
tation de toutes les DISP et 24 agents ont pu bénéficier
de cette formation en Espagne.

En 2014, une visite d'étude était organisée pour la DISP
de Bordeaux (10 personnes) et en 2015 pour 11 forma-
teurs de I'Enap.

En 2015, dans le cadre de la formation continue, une
visite d'étude a été organisée au Queébec avec participa-
tion a un colloque de criminologie. Ce projet a été co-
financé par I'Office Franco-Québécois pour la Jeunesse
et a bénéficié a 8 stagiaires.

> Représenter 'Enap et/ou la France sur des séminaires
internationaux participe au rayonnement international
de I'école.

> 2015, I'Enap par le biais du DRI a été représentée
sur 15 séminaires ou colloques a I'étranger (Belgique,
Irlande, Italie, Kosovo, Pologne, Roumanie, Suisse et en
Turquie).

> Etre présent sur les projets européens est une activité
qui est en nette augmentation sur ces dernieres années
car I'école a signé une convention de partenariat avec
Justice Coopération Internationale (JCI) qui propose a
I'école de participer a des missions d'assistance et de
formation.

LEnap est impliquée également dans le réseau des
écoles pénitentiaires (EPTA — European Penitentiary Trai-
ning Academies) qu’elle a initié en 2008 a Agen.
L'Enap est membre de la CEP (Confederation of Euro-
pean Probation) depuis 201 3.

Depuis 2014, I"Enap participe & un projet européen
Erasmus Plus appelé « Learning by Doing » au sein d'un
consortium regroupant six pays (Roumanie, Pologne,
Moldavie, Italie, Turquie et France). Le projet vise a
confronter les bonnes pratiques en matiere de pedago-
gie pour la formation pratique des personnels péniten-
tiaires. A la fin du projet, deux guides et un site web
permettront de diffuser les résultats de ce projet.

> Favoriser la coopération et ['assistance internationale
est 'engagement de I'Enap qui se traduit en prétant
son expertise et son savoir-faire dans le domaine de la
formation pénitentiaire afin de contribuer a I'améliora-
tion des pratiques pénitentiaires et a I'application des
normes respectueuses des droits de 'homme au niveau
international.

Ceci se traduit par des accueils & 'Enap de nombreuses
délégations étrangeéres afin de leur faire découvrir le sys-
téme pénitentiaire francais et nos pratiques en matiére
de formation.

En 2015, I'Enap a accueilli 20 délégations étrangéres
qui ont eu un programme spécifique pour chacune
d'entre elles. Au total 100 personnels étrangers ont été
accueillis par le DRI et les différents services de ['école.

Le DRI travaille également avec des experts de I'école et
des services déconcentrés pour assurer des formations
de personnels pénitentiaires étrangers soit a I'Enap, soit
en mission a I'étranger. En 2015, ce sont 9 formations
qui ont été dispensées a I'Enap, en Equateur, en Cote
d’lvoire et au Sénégal.



Vos contacts 2016

Secrétariat de direction

Assistante de direction :

Cécile DARDEAU

055398 91 27 / cecile.dardeau@justice.fr
Secrétariat :

Martine ALONSO

05 53 98 98 93 / martine.alonso@justice.fr

Secrétariat de la formation
Josiane Pla : 05 53 98 91 20 / josiane.pla@justice.fr

Filiére directeurs
Christine JAY - CEPEDE, responsable de 'unité de formation des directeurs
05 53 98 89 19 / christine.cepede@justice.fr

Laurence SOULIE, adjointe au responsable de I'unité de formation des directeurs
05 53 98 90 35 / laurence.soulie@justice.fr

Secrétariat :
Corinne ANTONINI
05 53 98 89 63 / corinne.antonini@justice.fr

Francoise COFFIGNAL
05 53 98 89 99 / francoise.coffignal@justice.fr

Filiére surveillants

Christelle Puech, responsable de 'unité de formation des surveillants
05 53 98 89 82 / christelle.puech@justice.fr

Gauthier JONARD, adjoint
05 53 98 90 18 / gauthier,jonard@justice.fr

Secrétariat :

Christelle AUGE
05 53 98 89 31 / christelle.auge@justice.fr

David LINDNER, secrétaire
05.53.98.92.12 / david.lindner@justice.fr

Fabien PONS, secrétaire
05.53.98.92.02 / fabien.pons@justice.fr

David SEGURA, secrétaire
05.53.98.89.21 / david.segura@justice.fr

Filiére conseillers pénitentiaires d’insertion et de probation

Karyn BERROU, responsable de I'unité

05 53 98 92.17 / karyn.berrou@justice.fr

Brahim HATCHANE, adjoint au responsable de I'uniteé
05.53.98.89.84 / Brahim.hatchane@justice.fr
Daniele BOUBEES, secrétaire

0553 98 92.01 / daniele.boubees@justice.fr

Corinne GAUTHIER, secrétaire
05.53.98.92.14 / corinne.gauthier@justice.fr



Filiére premiers surveillants et lieutenants pénitentiaires
Laurent FAIVRE, responsable de I'unité de formation des lieutenants et Premiers surveil-
lants - 05 53 98 90 72 / laurent.faivre@justice.fr

Olivier BRETON, adjoint au responsable de I'unité de formation
05 53 98 90 26 / olivier.breton@justice.fr

Aurélie ARRAN, secrétaire
05.53.98.90.89 /aurelie.arran@justice.fr

Amandine GICQUAIRE, secrétaire
05.53.98.92.05 / Amandine.gicquaire@justice.fr

Filiére personnels techniques et administratifs et catalogue
de la formation continue L

Géraldine ROUSSEAU, responsable de 'unité
05.53.98.92.04 / Geraldine.rousseau@justice.fr

Jean-Michel ARMAND, coordinateur de formation
05.53.98.90.12 / Jean-michel.armand@justice.fr
Nadine LANOE, responsable de formation
05.53.98.90.36 / Nadine.lanoe@justice.fr

Eric MACOR, charge de formation
05.53.98.89.59 / Eric.macor@justice.fr

Christiane AYMA, secrétaire
05.53.98.90.27 / Christiane.ayma@justice.fr

Myriam GELLY, secrétaire
05.53.98.92.15 / Myriam.gelly@justice.fr

Unité communication, actions culturelles et événementielles
Philippe CLAERHOUT, responsable d'unite

05 53 98 91 77 / philippe.claerhout@justice.fr

Anne-Claire LANDRIEU, chargée de l'action culturelle

05 53 98 91 34 / anne<claire.landrieu@justice.fr

Département des relations internationales

José MARIVELA, chef de l'unité relations internationales
05 53 98 90 10 / jose.marivela@justice.fr

Assistante :

Marie-Jésus COPADO
05 53 98 90 93 / marie-jesus.copado@justice.fr
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