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—~ Sexe :70 % de femmes et 30% d’hommes
—~ Age moyen : 29,2 ans
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20-24 ans 25-29ans 30-34ans

La 8™ promotion de directeurs pénitentiaires d'insertion et
de probation compte 50 éleves, entres en formation Ia se-
maine du 5 octobre 2015. A l'instar de la précédente pro-
E _. motion, ce groupe compte davantage de femmes (36) que
s | d'hommes (14). Lage moyen de ces eleves est de 29,2 ans
| Mais un écart trés net apparait entre hommes et femmes
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: Effectif : 50 répondants, entrés en formation la semaine du 5 octobre 2015 :

Modalité d’entrée : 68% d'externes, 30% d’internes et 2% RTH :
Dipléme le plus élevé obtenu : 82% de diplémés de niveau Bac + 5 ; 78% d’éleves diplomés en

—~ 90% des internes sont issus du corps des conseillers pénitentiaires d'insertion et de probation
—~ Lapprentissage des techniques de management est la principale attente en formation des éléves.

Origines sociodémographiques

Graphique 1 : Répartition par sexe - Effectifs
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avec des valeurs respectives de 35,8 et 26,7, soit une diffe-
rence moyenne de presque 10 ans. L'échelle des ages est
ainsi relativement étendue avec des valeurs s'échelonnant
de 23 ans a 47 ans. Aucun écart notable avec les promo-
tions antérieures n'est observe.
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Graphique 3 : Structure par niveau de
dipléme - Effectifs
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Malgre I'écart d’age entre les hommes et les femmes, le ni-
veau de qualification des ¢€leves DPIP est relativement ho-
mogene puisque la majorit¢ d'entre eux (80%) possedent
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Graphique 4 : Structure par domaine de
diplome - Effectifs
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un master 2 en droit. 6 ¢€leves sont dipldbmeés en sciences
politiques et 4 proviennent d’horizons plus variés. Les ex-
ternes sont, en moyenne, plus dipldbmeés que les internes.

Expériences et perspectives professionnelles

Graphique 5 : Modalité d’entrée par sexe-

Graphique 6 : Modalité d'entrée par groupe
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La 8 promotion de DPIP est composée de 34 éléves qui
ont passe le concours externe et 15 le concours interne. Un
éleve a éte recrute en tant que travailleur handicape. Les
externes comptent davantage de femmes dans leur rang
que les internes, dont la composition par sexe est plus equi-
librée. A I'exception d'une externe, toutes les femmes ont
moins de trente ans.

Ces modalités d'entrées impactent significativement les ex-
péeriences professionnelles declarées.

Concernant les internes, 14 d'entre eux ont déja travaillé
dans I'administration pénitentiaire tandis que 22 des 34 ex-
ternes déclarent ne jamais y avoir travaillé. Lancienneté
moyenne des internes s'éleve a 9,1 ans. 12 étaient CPIP et 2
sont issus du personnel administratif. Un €léve provient du

corps de personnel de surveillance. 10 des 15 internes ont
au moins travaillé dans 3 services/établissements différents.
19 des 34 externes ont exerceé une activité professionnelle
depuis la fin de leurs études. 12 n'‘en ont mentionneé au-
cune ; 3 n‘ont pas réepondu. Globalement, les emplois occu-
pes ont duré moins de deux ans, a I'exception de trois per-
sonnes qui ont déclaré des expériences qui ont duré entre
deux et cing ans. Ces emplois étaient pour 12 éléves des
contrats a durée determinee, un etait en CDI, 2 étaient en
stage et 6 €taient vacataires.

22 ¢leves declarent avoir au moins une expérience d'enca-
drement, associative et/ou professionnelle.
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Graphique 7 : Perspectives professionnelles — Choix 1 et choix 2 ordonnés - Citations
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Dés I'entrée en formation, une grande majorite des €leves a
déclaré des perspectives professionnelles. En premier lieu,
faire carriere dans le grade de DPIP recueille la moiti¢ des
déclarations en choix 1 et 10 en choix 2, tandis que monter
en grade est mentionné a 11 et 17 reprises dans I'ordre de
réponses propose. 18 eleves envisagent de passer un autre
concours de la fonction publique et 9 seraient un jour ten-

concours AP

concours détachement

fonction publique

tés de demander un détachement. Les autres concours de
I’AP ne sont pas trés attractifs pour le groupe, a I'exception
de 5 personnes.

A l'image des expériences professionnelles, les perspectives
professionnelles varient-elles également selon les modalités
de concours ?

Graphique 8 : Perspectives professionnelles selon la modalité de concours - Choix 1, 2 et 3 cumulés -
Citations
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Parmi les 34 externes, 26 ont déclaré en choix 1,2 ou 3
vouloir « faire carriere dans le grade de DPIP » et 24 « mon-
ter en grade », soit des proportions respectives oscillant au-
tour des 70%. Comparativement, la perspective de faire
carriere dans I'AP dynamique dans laqguelle ils se trouvent
en devenant DPIP est davantage marquée chez les internes
(13 sur 15 l'ont mentionneg), dénotant un certain ancrage
professionnel dans cette administration. Cette fidelite péni-
tentiaire s‘exprime egalement dans la volonté de passer «
d'autres concours de la fonction publique » car les internes
sont proportionnellement moins nombreux a I'avoir declare
(1 sur 3) que les externes (2 sur 3). Dans un ordre d’idee
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identique, la demande potentielle d'un detachement est
aussi davantage prisée par les externes, tandis que « Passer
un autre concours de I'/AP » est plus attractif pour les internes
que pour les externes. Globalement, il est donc possible de
déduire de ces résultats que les externes, bien que majori-
taires a projeter leur avenir professionnel dans I'administra-
tion pénitentiaire, envisagent davantage que les internes de
partir de I'administration penitentiaire. Les internes se voient
quant a eux continuer a faire carriere dans I'administration
pénitentiaire, méme si quelques-uns semblent disposer a en
partir un jour.

Représentations du meétier

Graphique 9 : Principaux intéréts du métier — Choix 1 et 2 ordonnés - Citations
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« Participer a la réinsertion des personnes detenues »,
devenir « cadre de la fonction publique » et « [intérét
pour les meétiers juridiques », sont les trois principales
motivations des éléves DPIP pour intégrer la forma-
tion (respectivement 23, 23 et 17 citations). Ces der-
niers envisagent « la diversité des missions » et le ma-
nagement d'équipe comme les principaux intéréts du
metier.

8 promotion de directeurs pénitentiaires d'insertion et de probation
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Graphique 10 : Role du DPIP selon la 8*™ promotion de DPIP - Choix 1 et 2 ordonnés - Citations
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A linstar de la précédente promotion, le DPIP est
avant tout percu comme un manager par une majo-
rite d'eléves directeurs pénitentiaires d’insertion et de
probation (31). Loin derriere, les images du DPIP
comme « organisateur », « communiquant » et « deci-
deur », recueillent peu de réponses. En outre, les
repreésentations du réle du DPIP selon les éleves s'ap-
parentent trés peu a celles d'un « stratege », d'un
« contréleur », d'un « réformateur » ou encore d'un
« exécutant ».

Par ailleurs, 37 éleves sur 50 estiment qu'il est prefe-
rable de privilegier un management participatif afin
d'associer et dimpliquer les équipes a la réalisation
des missions, plutdt gu'un management directif ou
delégatif. 10 éléves optent pour la manicre persua-
sive, afin de mobiliser les équipes.

Les attentes en formation

Les attentes en formation visent d’abord I'apprentissage
de techniques de management (24 citations) telles que
la conduite de réunion, la direction et I'animation d'équipes,
la gestion des conflits et la conduite du changement.
Létude de la prise de décision et la communication sont
€galement évoquées, de méme que les questions relatives a
la gestion d'un budget, la conduite de projets et la creéation
de partenariats. Lapprentissage de ces connaissances assi-
milables & des techniques plus pratiques s'est également
assorti de citations relatives a la prise du premier poste
pour lequel les éléves demandent a étre préts, ce qui
dénote une certaine appréhension pouvant étre liee a Ia
meéconnaissance d'un milieu et d'une fonction spécifique.
Conscients de la pluralité des fonctions a exercer, 10 éléves

ont mentionné vouloir aborder toute la diversité du mé-
tier, les clés et les outils pour étre préts a prendre en
charge un service en fin de formation.

Les apprentissages de connaissances théoriques et
pratiques sont évoquées également, mais dans une
moindre mesure avec l'attentes d’'enseignements en crimi-
nologie et en psychologie. Les domaines de la procédure
Jjudiciaire, de linsertion et de la probation et, plus large-
ment, du champ pénitentiaire ont également été mention-
nés. Sont également citées des attentes en formation plus
concretes avec la decouverte du metier en stage et des de-
mandes d'expériences pratiques.
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