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Mesdames et Messieurs les directeurs interrégionaux
des services pénitentiaires

Mesdames et Messieurs les chefs d'unité
formation et qualification

Mesdames et Messieurs les directeurs et
chefs d'établissements pénitentiaires

Mesdames et Messieurs les directeurs des
services pénitentiaires d’insertion et de probation

Monsieur le directeur du service de I'emploi pénitentiaire

OBIJET — APPEL DE CANDIDATURES de stage de formation continue

PJ : Fiche Technique pour affichage

La direction de la formation de I’école nationale d’administration pénitentiaire organise une session de
formation sur le theme

ENG —Piloter un projet
Numéro HARMONIE 51120334
Qui aura lieu du 18 au 21 mars 2024

Les candidatures seront effectuées via HARMONIE et devront préciser OBLIGATOIREMENT dans vos
motivations, la date d'affectation dans le service greffe

Sous-couvert de la direction interrégionale concernée,
Avant le 19/01/2024, dernier délai

Les demandes qui ne répondent pas a I'exigence de cette procédure ne seront pas examinées.

P/Le Direfteur
La Chef du Départem effe Pénitentiaire et
Applicatifs|informatiques



ENG : Piloter un projet

Qu'il s'inscrive dans une approche systémique de transformation de l'action
publique, ou dans une déclinaison opérationnelle de proximité, le pilotage de
projet implique une mobilisation de I'ensemble des acteurs, qu'ils soient
décideurs ou opérateurs.

Cette mobilisation nécessite des modes d'action collective et des pratiques
manageériales renouvelées empreintes d’un haut degré d’adaptabilité.
Articulée autour d’'une approche par compétences, cette session répond ainsi
a un besoin d’efficience, au service des managers en juridiction.

Objectifs de formation
* Acquérir une méthode et des outils adaptés au pilotage de projet
* Savoir agir en responsabilité fonctionnelle selon I'envergure du projet

Eléments du contenu

e Identification de I'économie générale du projet et sa formalisation

e Parties prenantes, cartographie des réles, acteurs et outils

e Cadrage, réalisation, cloture et réajustements

e Projection prévisionnelle et anticipation des effets de transformation
organisationnelle

e Développer son leadership pour fédérer les équipes

» Adhésion et impopularité du projet : techniques adaptables et
adaptées

e Manager par le sens

» Outils et leviers managériaux : avant, pendant et aprés le projet

* Actions managériales facilitatrices : les facteurs clés du succes

Modalités pédagogiques
Ateliers pratiques

Nombre de places: 2 places

Numéro Harmonie:
51120334

Durée: 4 jours

Dates:
Du 18/03/2024 au
21/03/2024

Lieu : Distanciel

Intervenants:
Prestataire extérieur

Public visé :
Encadrants du ministére de
la Justice

Conditions d’admission |
Pré requis:
Aucun

Responsable de formation:
aurore.mahieu-
leguernic@justice.fr
05.47.49.30.28

Assistante de formation:
stephanie.hamidani@justice
fr

05.53.98.91.05

EN
MINISTERE
DE LA JUSTICE

= Enap
Ecole nationale

d'administration
pénitentiaire



