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>		 4 villages,

>		 1308 chambres pour 2249 lits,

>		 2 stands de tir,

>		 1 gymnase,

>		 1 bâtiment de simulation,

>		 1 bâtiment d’enseignement,

>		 1 restaurant et plusieurs points de restauration gérés par la société SODEXO sont mis à la dis-
position des élèves et personnels.

>		 2 amphithéâtres,

>		 1 médiathèque,

>		 1 espace de mémoire pénitentiaire : « Espace Pierre Cannat »

>		 1 espace dédié aux pratiques artistiques et culturelles en prison : « Espace Pierre Cannat – 2 »

Le campus
L’Énap est installée à Agen sur un site de 17 hectares. Son campus se caractérise par un es-
pace ouvert piétonnier, largement arboré autour d’un canal central. Toute l’organisation 
pédagogique est répartie sur un ensemble construit d’environ 33000m2.

Un 4e village d’hébergement : mise en fonctionnement 
du village Riac

Le quatrième village d’hébergement de l’école permet la création de 898 lits 
supplémentaires répartis en 437 chambres doubles de 17 m² et 24 chambres 
individuelles adaptées aux PMR ; 
Cette construction s’est inscrite dans des objectifs environnementaux forts : 

>	 Une réduction des consommations d’énergie ; 

>	 20 % des consommations d’énergie couvertes par des énergies renouve-
lables ; 

>	 Une attention particulière portée sur le confort d’été et l’acoustique ;

>	 Des mesures compensatoires à l’abattage des arbres rendus nécessaires 
par la création des bâtiments. 

La remise des clefs s’est déroulée 
le 26 janvier 2022, en présence 
de représentants de l’Agence pu-
blique pour l’immobilier de la Jus-
tice (APIJ), du groupement ayant 
réalisé ce projet, de la direction 
de l’école et des personnels en 
charge de ce dossier.
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>	 5 départements d’enseignements – 5 filières de formation

>	 6520 élèves et stagiaires terminent une formation initiale ou continue

>	 2536 agents ont bénéficié des actions de formations conçues et dispensées à 
l’école au titre de la formation continue (dont 386 stagiaires en formation d’adap-
tation à la prise de fonction, et 2150 stagiaires en formation continue du cata-
logue)

>	 14 promotions baptisées 

L’Énap organise une préparation au concours de directeur des services pénitentiaires de 
catégorie A+ (concours externe et concours spécial « Talents du service public »). Cette 
classe préparatoire présente en outre des avantages pour les concours de catégorie A 
(DPIP, CSP, CPIP) et de catégorie B (lieutenant pénitentiaire).

En 2022 : 17 des 18 auditeurs ont été lauréats d’un concours de catégorie A+, A ou B de 
l’administration pénitentiaire.

La prépa’talents de l’Énap c’est :

>	 Une bourse dédiée de 4000 € cumulable 
avec la bourse sur critères sociaux ou avec les 
indemnités chômage (sur critères)

>	 Des interventions assurées par des profes-
seurs spécialisés et des professionnels de l’ad-
ministration pénitentiaire.

>	 La gratuité du logement et de la restauration

>	 La possibilité d’effectuer un stage en éta-
blissement pénitentiaire ou en service péniten-
tiaire d’insertion et de probation

>	 Un cadre de travail exceptionnel à Agen, sur 
le campus de l’école

>	 Une convention avec l’université de Lille per-
met l’obtention du Diplôme Universitaire « mé-
tiers de l’administration pénitentiaire » à l’issue 
de l’année préparatoire.

Prépas



Répartition budgétaire 2022 par destination :

Les Finances

Évolution de la subvention pour charges de service public et de la dotation en fonds propre

Répartition budgétaire globale 2022

Par destination budget initial CA du 17 nov. 
2021

Budget rectificatif n°1 CA du 
29 nov. 2022

Exécution 2022

AE CP AE CP AE % exe CP % exe

Section 1 - Formation 
initiale

18 548 344 € 18 493 344 € 18 207 891 € 18 189 642 €  18 206 803 € 100 %  18 227 473 € 100 %

Section 2 - Formation 
continue

1 676 075 € 1 703 748 € 1 716 924 € 1 706 214 €  1 587 740 € 92 %  1 630 668 € 96 %

Section 3 - Recherches & 
échanges

2 779 099 € 2 837 521 € 2 705 955 € 2 776 798 €  2 680 688 € 99 %  2 750 991 € 99 %

Section 4 - Support 10 969 709 € 13 661 724 € 10 458 652 € 13 550 104 €  10 512 104 € 101 %  13 461 139 € 99 %

Total 33 973 227 € 36 696 337 € 33 089 422 € 36 222 758 € 32 987 335 € 100 % 36 070 272 € 100 %

An 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

SCSP 25 148 544 € 26 520 699 € 30 792 306 € 30 394 094 € 32 862 912 € 31 675 657 € 32 105 983 € 33 151 829 €

Dotation en 
fonds propres

0 2 000 000 € 99 440 € 2 128 980 € 1 240 260 € 120 302 € 0 0

Recettes 
propres

422 016 € 449 382 € 174 484 € 1 637 178 € 183 062 € 142 854 € 212 568 € 482 505 €

prévisionnel

Par enveloppe budget initial CA du 17 nov. 
2021

Budget rectificatif n°1 CA 
du 29 nov. 2022

Exécution 2022

AE CP AE CP AE % exe CP % exe

Personnel 18 098 850 € 18 098 850 € 17 649 250 € 17 649 250 € 17 640 466 € 100,0% 17 640 466 € 100,0%

Fonctionnement 13 957 972 € 15 319 442 € 13 898 817 € 16 147 188 € 13 833 440 € 99,5% 16 027 839 € 99,3%

Investissement 1 916 405 € 3 278 045 € 1 541 355 € 2 426 320 € 1 513 428 € 98,2% 2 401 966 € 99,0%

Total 33 973 227 € 36 696 337 € 33 089 422 € 36 222 758 € 32 987 335 € 99,7% 36 070 272 € 99,6%



Les Ressources Humaines

>	  L’intégralité des cadres de l’école a bénéficié de 
la formation à la conduite d’un entretien profes-
sionnel et d’évaluation. 

>	 Plusieurs sessions de formation ont été propo-
sées aux personnels sur la thématique de la qualité 
de vie au travail ou « apprendre à gérer son stress et 
les situations conflictuelles », « mieux gérer son 
stress » ou encore « initiation aux techniques d’opti-
misation du potentiel – TOP ».

>	 8 sessions de formation à la bureautique ont sus-
cité un vif intérêt de la part des personnels adminis-
tratifs, tout comme des préparations aux examens 
professionnels et aux concours, notamment dans 
le cadre des plans de requalifications des person-
nels.

258 agents en effectif physique (126 femmes et 132 hommes)

Effectif physique au 31 décembre 2022

Ressources formatives :
 104 agents

Autres ressources : 
154 agents

40%
60%

La formation des personnels



Le rayonnement de l’École
Fête nationale du 14 juillet
>	 L’Énap est en charge de la préparation du défilé national de la délégation de l’administra-

tion pénitentiaire depuis sa première participation en 2016. L’année 2022 voyait :

	 49 défilants  : 1 chef de corps  ; 39 personnels du corps de commandement et du corps 
d’encadrement et d’application, et 12 élèves surveillants de la 211e promotion.

>	 À Agen : présence d’une garde au drapeau et d’un peloton, composés d’élèves directeurs 
des services pénitentiaires de la 51e promotion et d’élèves lieutenants de la 27e promotion, 
placés sous le commandement du chef de corps Laurent Cousson, directeur des services 
pénitentiaires, chef de l’unité de formation des directeurs.

L’action culturelle
>	 40 propositions culturelles : expositions, spectacles, ateliers, résidences d’artistes…

>	 2417 personnes touchées

>	 13 représentations théâtrales

>	 6 projets tutorés

>	 1 exposition

>	 6 temps de résidence avec le Collectif CANCAN : des architectes, urbanistes, artistes, 
s’interrogent sur le territoire à l’heure de l’extension de l’Énap.

La communication
>	 8600 abonnés facebook / 672 posts facebook

>	 2800 abonnés Linkedin / 62 posts Linkedin

>	 533 abonnés Instagram / 28 posts Instagram

>	 181 contributions à la newsletter de l’administration pénitentiaire « Étapes Hebdo »

>	 12 sujets médias

>	 15 visites de l’École

>	 11 forums métiers

>	 250 reportages photographiques



La recherche

Le CIRAP : Centre interdisciplinaire de recherche appliquée 
au champ pénitentiaire
>	 3 Recherches en cours (prise en charge des auteurs de violences conjugales en SPIP, référentiel 

RPO1 et thèse de doctorat en Sciences de l’éducation)

>	 3 autres recherches sont menées dans le cadre de partenariats universitaires au sein du Ci-
rap (CovALib : Covid-acceptabilité-libertés, ANR/ TROC qui porte sur les enjeux spécifiques de 
la réinsertion des terroristes et des détenus radicalisés en milieu ouvert et une recherche par-
tenariale qui propose de faire un état des lieux de la justice restaurative en France)

>	 2 recherches sont actuellement conduites par le Cirap au niveau européen (une recherche sur 
la violence en prison, et une recherche sur la sécurité dynamique accompagne un projet euro-
péen (Projet WISH-EU).

>	 1 Colloque : « Violence en prison », organisé les 23 et 24 novembre 2022 à l’Énap.

L’Observatoire
51 évaluations et données sociodémographiques réalisées en 2022

>	 27 plaquettes sociodémographiques publiées

>	 23 évaluations de satisfaction réalisées

>	 1 évaluation différée pour le département de formation au renseignement pénitentiaire.

7 évaluations, études et recherches lancées en 2022

La Médiathèque
Des fonds contemporains et historiques et une équipe au service de la pédagogie et des ap-
prentissages

>	 2799 Lecteurs inscrits à la médiathèque : (2113 en 2021)

>	 27346 visiteurs en 2022

>	 Consultations informatiques : 7499 sur le portail documentaire 

>	 7443 prêts à l’année, soit 148 prêts de documents par semaine

>	 17 bibliographies réalisées

>	 12 catalogues de nouveautés

L’édition au service de l’École
>	 185 projets ont été réalisés

>	 2,8 millions de copies réalisées
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Les relations internationales

L’Énap reprend véritablement sa dimension européenne et internationale en 2022, avec 
l’accueil de plusieurs délégations et l’organisation de visites d’étude et de conférences euro-
péennes et internationales.
L’expertise reconnue de l’Énap lui permet de développer un panel d’activités internationales 
variées, notamment dans le cadre de projets menés par l’opérateur interministériel Exper-
tise France.

>	 37 représentants internationaux reçus à l’Énap

>	 12 conférences internationales auxquelles l’Énap était représentée

>	 2 conférences internationales organisées

>	 2 visites d’étude à l’étranger

>	 2 missions organisées auprès de l’Énap de Madagascar

En 2022 : Présidence française du Conseil de l’Union européenne (PFUE 2022)
L’Énap organisait les 8 et 9 juin 2022 un évènement labellisé PFUE, main dans la main avec la 
direction de la communication du ministère de la Justice. Ce séminaire européen rassem-
blait une centaine de participants et faisait intervenir des experts européens de haut niveau 
autour du sujet « Les violences faites aux femmes : quelles réponses offre la justice restaura-
tive ? ».


