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42°™ promotion de directeurs pénitentiaires
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—~ La 42éme promotion de directeurs des services pénitentiaires (DSP) est entrée en formation le
24 septembre 2012 ;
Elle est composée de 12 éleves, uniquement des femmes ;

y

ELEMENTS DE CONNAISSANCES SOCIODEMOGRAPHIQUES

La moyenne d’age est de 29,2 ans ;

Principale attente vis-a-vis de la formation : Management opérationnel et stratégique ;

~
~
—~ Tous les éléves sont au moins titulaires d’un dipléme de niveau Bac +4 ;
~
—~ Principal intérét du métier : la diversité des probleme a résoudre ;

~

Principale difficulté a exercer le métier : la gestion des ressources humaines.

Structure par sexe - Effectifs Répartition par age - Effectifs
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La tendance a la feminisation des personnels de direction De la méme maniere que I'ensemble des corps profession-
atteint son paroxysme avec la 42°™ promotion des DSP nels, les €leves directeurs voient leur moyenne d'age ga-
puisqu'elle est uniquement composee de femmes (12). gner des points au fil des promotions, passant de 26,9 ans

pour la 35¢m & 29,2 ans pour la 42¢me.
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Situation matrimoniale - Effectifs
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La majorité du groupe se déclare célibataire, tandis que 3 €léves sont mariees, une pacsee et I'autre en union libre.

Origine - Effectifs
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Bien que le concours soit accessible aux titulaires d'une li-
cence, 9 €leves ont un niveau bac +5 et 3 éleves un niveau
bac +4. De la méme facon que les promotions prece-
dentes, les €leves sont donc « surdiplémees » au vu du ni-
veau requis. 11 éleves sont diplomees en droit et 1 en
science/informatique.

La DISP de Paris est de loin la premiére région pourvoyeuse
d‘éléeves directeurs avec 7 membres de la promotion.
Quatre directions régionales ne sont pas representees cette
annee, Strasbourg, Toulouse, Lille et les MOM.

Modalités d’entrée — Effectifs
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Concours externe Concours interne

Concernant le recrutement, 8 femmes ont été recrutées via
le concours externe et 4 via le concours interne. Ces der-
niéres sont trois anciennes CPIP et une éleve issue de la CPI.
Leur ancienneté moyenne dans I'AP est de 9 ans, allant de
53 15 ans. 3 éleves ont declaré n‘avoir aucune experience
professionnelle.
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Nature des autres concours passés - Citations
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Bien que la majorité de la promotion soit diplémee en plébiscité par les répondantes, avec 7 €léves ayant tenté le
droit, seules 2 éléves ont passe le concours de la magistra- concours de CPIP ou de DPIR Les concours de la PlJ et de
ture. Concernant les autres concours passes, c'est le do- la police ont respectivement été passes par 5 et 2 eleves.

maine de linsertion et de la probation qui a éte le plus

Attentes vis-a-vis de la formation — Effectifs
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Connaissances administratives et financiéres
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Gestion des situations d'urgence

-

Gestion des ressources humaines

6
Management opérationnel et stratégique
1
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Les attentes vis-a-vis de la formation touchent principale- celle des situations d'urgence ont éteé citées chacune a
ment au management opérationnel et stratégique (6 cita- deux reprises tandis que les connaissances administratives
tions). La gestion des ressources humaines (2 citations) et et financieres touchent seulement une personne.
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REPRESENTATION DU METIER

Intérét du métier de DSP - Effectifs

Les éleves trouvent des intéréts assez variés a exercer le me-

I 1 il tier de DSP tels que feédérer autour de projet (2) ou travailler
Avoir des responsabilités en équipe (1).
1 Toutefois, la moitie de la promotion se rejoint sur un aspect
Manager des hommes majeur de la profession : la diversité des problemes a re-
1 soudre (6).
1
Le travail en équipe
2
Fédérer autour de projet
|6
Diversité des problémes a résoudre
1 1 1 1
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Difficulté a exercer le métier de DSP - Effectifs

Les événements traumatisants

1 Selon les ¢leves, les difficultés que peut rencontrer un DSP
La responsabilité pénale dans l'exercice de son métier sont nombreuses et variées.
1 En premier lieu, la « gestion des ressources humaines »,
Faire accepter des décisions disciplinaires apprehendée par 5 répondants, est un aspect important

2 de la fonction. Puis, citées par deux éleves, « 'urgence des
\nements quotidiens evenements quotidiens » et « la repreésentation de I'autorité
2 » sont chacune percue comme une difficulté majeure du
meétier. Enfin, les événements traumatisants, la responsabi-
lit¢ pénale ainsi que l'acceptation des décisions discipli-
naires sont tout trois cités a une reprise.

L'urgence des évé

Représenter I'autorité
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La gestion des ressources humaine#
T 1 Ll

0 2 4 6

Réle du chef d’établissement - Effectifs

Interrogeés sur la représentation gu'ils se font du principal
réle tenu par le DSE, les éléves sont partages entre I''mage
du gestionnaire (5), du manager (4), du dirigeant (2) et fi-
nalement du décideur (1). Le réle de gestionnaire souligne
M Dirigeant davantage la diversité des activités qui les attendent sur le
M Gestionnaire terrain ainsi que l'aspect administratif de la fonction, tandis
M Décideur que le role de manager souligne I'aspect humain et rela-
A Manageur tionnel du métier.
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