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Formation initiale de la 46°™ promotion de directeurs des services pénitentiaires

I- LES DIFFERENTS ACTEURS DE LA FORMATION

1- L’'UNITE DE FORMATION DES DIRECTEURS

L’unité de formation des directeurs congoit et supervise la mise en ceuvre des programmes de
formation pour les directeurs des services pénitentiaires (DSP) et les directeurs pénitentiaires
d’insertion et de probation (DPIP).

L'unité :

- élabore et actualise les référentiels de formation ;

- élabore des séquences pédagogiques (préparations et retours de stages) ;
- suit la scolarité et les stages des éleves ;

- recueille les besoins institutionnels et individuels ;

- coordonne et supervise la progression et le suivi pédagogique ;

- garantit la formation en alternance ;

- assure la procédure d’évaluation des éléves ;

- participe occasionnellement aux instances de validation ;

- participe a des groupes de réflexion thématique transversale.

Nom Téléphone Bureau
Christine JEAY-CEPEDE 055398 89 19 135
Laurence SOULIE 05 53 98 90 35 135

Ecole nationale d’administration pénitentiaire
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2- LES COORDINATEURS DE FORMATION

MISSIONS :

Les coordinateurs de groupe en formation ont pour mission d’intégrer et d’accompagner, de suivre
les éléves et stagiaires tout au long de leur scolarité, de leur formation et leur professionnalisation.

A ce titre, ils sont les correspondants, les relais, les médiateurs privilégiés des éléves et
stagiaires tant du point de vue de la scolarité que de la formation, auprés des différents services

et acteurs de I'Enap.

lls sont aussi un interlocuteur du formateur (et/ou du tuteur) aupres de qui I'éléve effectue un stage
pour échanger autour des objectifs de stages, des acquis professionnels, des évaluations, du
positionnement professionnel, du comportement...

Liste des coordinateurs de formation :

Nom

Sophie BLEUET

Jean Philippe MAYOL

Nathalie PERROT

Stéphane RABERIN

Département

Directrice
ENAP

Directeur
Adjoint ENAP

Directrice de
la formation

DGM

Téléphone

05.53.98.98.90

05.53.98.98.95

05.53.98.89.29

05 53 98 90 36

Bureau

N109

N 111

142

114

Ecole nationale d’administration pénitentiaire
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Les enseignements dispensés a 'ENAP sont répartis entre plusieurs départements.

3- LES DEPARTEMENTS

Département

Département Probation et
Criminologie (DPC)

Département Gestion et
Management (DGM)

Département Droit et
Service Public (DDSP)

Département sécurité (DS)
Département Greffe
et applicatifs informatique

Département de la
recherche

Nom

Michel FLAUDER

Stéphane RABERIN

Francois FEVRIER

Martine BOISSON

Aurore
MAHIEU- LEGUERNIC

Paul MBANZOULOU

Téléphone

05.53.98.91.58

05.53.98.91.36

05.53.98.90.14

05.53.98.90.30

05.47.49.30.28

05.53.98.89.85

Bureau

167

114

162

172

146

126

Ecole nationale d’administration pénitentiaire
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- LE DIRECTEUR DES SERVICES PENITENTIAIRES

1- LES MISSIONS

Les directeurs des services pénitentiaires forment un corps chargé de I'encadrement supérieur des
services pénitentiaires. lls exercent les fonctions d'encadrement, de direction, de conception,
d'expertise et de contrble dans les établissements, circonscriptions et services de 'administration
pénitentiaire, mais également en administration centrale et a I'Ecole nationale d’administration
pénitentiaire. Les DSP mettent en ceuvre la politique définie a I'égard des personnes placées sous-
main de justice.

Dans un environnement professionnel complexe, au service d'une mission particulierement utile pour
la société, ils exercent les attributions qui leur sont conférées par les lois et les réglements pour
I'application des régimes d'exécution des décisions de justice et sentences pénales.

Selon les cas, décideurs, négociateurs ou gestionnaires, ils orientent, dirigent et coordonnent l'action
d'équipes pluridisciplinaires. Dans le cadre général de la mission de sécurité publique, ilsinscrivent leur
action dans la perspective de la réinsertion sociale des personnes placées sous-.ain de justice.

2- LES PRINCIPALES ACTIVITES

En fonction de lieu d’affectation et de la nature des fonctions qui lui sont conférées, les principaux
domaines d’activités du directeur des services pénitentiaires se déclinent comme suit :

» manager un ou plusieurs services ;

» animer ou piloter une ou plusieurs équipes ;

» piloter un projet ;

» gérer les ressources humaines ;

» gérer les partenariats ;

» organiser la communication externe et interne ;

» assurer la gestion administrative et budgétaire ;

» assurer la prise en charge des personnes placées sous-main de justice ;
» assurer la sécurité et la sOreté de la détention et des personnes ;

» gérer les situations de crise.

Ecole nationale d’administration pénitentiaire
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- LA FORMATION

Cette formation vise a préparer et a professionnaliser les éléves pour répondre aux missions du
service public pénitentiaire. Elle vise I'acquisition des compétences essentielles a I'exercice des
fonctions dévolues aux DSP en établissements pénitentiaires.

Ainsi, les compétences qu'un DSP doit acquérir sont identifiées dans un référentiel métier, défini
avec la direction de l'administration pénitentiaire. De cette matrice est issu un référentiel de
formation qui regroupe ces compétences en 5 unités de formation. Ces unités de formation sont
déclinées en modules et séquences précises de formation.

La formation, en alternant temps de formation & 'ENAP et stages, vise a donner a chacun un
apprentissage des différentes notions théoriques et situations pratiques qu’il faut appréhender et
connaitre pour bien se former aux métiers susceptibles d’étre exercés dans les premiéres années
de la carriére.

1- LES OBJECTIFS DE LA FORMATION

La durée de la formation préalable & la titularisation dans le corps des directeurs des services
pénitentiaires est fixée a deux ans. Elle comprend une premiére année passée en qualité d'éléve
directeur des services pénitentiaires et une seconde année en qualité de directeur des services
pénitentiaires stagiaire.

Durant la premiére année, la formation se déroule a I'Ecole nationale d'administration pénitentiaire
en alternance avec des stages en tous lieux utiles déterminés par le directeur de I'école,
notamment dans les directions interrégionales de I'administration pénitentiaire, les établissements
pénitentiaires, I'administration centrale et les services pénitentiaires d'insertion et de probation, ou
dans des institutions publiques francgaises ou étrangéres, ou des institutions associées au service
public, ou dans des organismes privés ou les intéressés complétent leur formation professionnelle.

Pendant la seconde année I'éléve directeur nommé stagiaire est pré affecté dans un établissement
pénitentiaire.

La formation repose sur la transcription en capacités de 2 des fiches fonctions types du référentiel
métier des directeurs des services pénitentiaires :
e Directeur de pdle opérationnel.

e Directeur de détention

La formation porte sur la prise en charge de la population pénale, la gestion des ressources
humaines, le management, la gestion économique, budgétaire et financiére, la responsabilité
pénale et administrative, le contentieux administratif, les droits et obligations des fonctionnaires et
plus généralement le droit public, le droit pénal et la procédure pénale ainsi que les finances
publiques de I'Etat incluant la réglementation relative a la passation de marchés publics.

Ecole nationale d’administration pénitentiaire
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2- LE PROGRAMME PEDAGOGIQUE

Les enseignements dispensés a I'ENAP regroupent des temps d'accueil et de présentation des
modules et séquences de formation, des séquences de préparation et de retour de stages et des
temps consacrés aux coordinateurs de formation et a 'unité de formation des DSP et DPIP.

L’éthique professionnelle du cadre sera le fil rouge de cette formation. Elle sera notamment
mise en perspective par les coordinateurs lors des temps de préparation et retour de stages.

Les unités de formation (UF) se déclinent en modules (M) et séquences (S).

Le programme déterminé pour la 46°™ promotion de DSP est le suivant :

UF1- Se situer dans son environnement professionnel

M1- Se situer dans I'’environnement pénitentiaire
S1- Décliner [l'organisation de [I'administration pénitentiaire et la
classification des établissements
S2- Décliner les régles statutaires au sein du Service Public Pénitentiaire
S3- Décliner les sources du droit pénitentiaire
S4- Situer I'AP dans son évolution historique

S5- Utiliser les ressources documentaires dans le cadre professionnel
S6- Les représentations, role et missions du DSP
S7- S’initier a la pratique du greffe pénitentiaire

M2- Acquérir les savoirs de base et partager son expertise

S1- Acquérir et consolider les savoirs en matiére de droit pénal et de
procédure pénale

S2- Définir les concepts de base de la criminologie et de la sociologie
criminelle

S3- Définir les concepts de base de psychologie et des psychopathologies
S4- Acquérir les savoirs de base en sociologie

S5- Acquérir les savoirs de base en psychosociologie et en sociologie des
organisations

M3- Mesurer les enjeux de la politique pénitentiaire

S1- Mesurer les enjeux de la politique pénitentiaire au regard des
recherches thématiques

Ecole nationale d’administration pénitentiaire
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UF2- Communiguer dans les situations de la vie professionnelle

M1- Développer sa communication personnelle
S1- Développer sa communication personnelle
S2- Communiquer en situation professionnelle
S3- Maitriser les entretiens clés de la fonction de direction

M2- Organiser la communication interne et externe
S1- Diffuser I'information
S2- lIdentifier la politique de communication de I'AP avec les
médias
S3- Représenter 'AP auprés des autorités

M3- Utiliser les outils de communication
S1- Identifier les outils de communication informatique
S2- Utiliser les outils de communication informatique

M4- Pratiquer une langue étrangere
S1- Communiquer dans un contexte professionnel

UF3- Assurer la prise en charge des publics

M1- Mettre en ceuvre les politiques d’insertion, de probation et de prévention de la
récidive
S1- Analyser les besoins et les problématiques des publics en
matiére d’insertion et de prévention de la récidive
S2- Mettre en ceuvre les politiques d’insertion, de probation et de
prévention de la récidive
S3- ldentifier les politiques d’individualisation des peines

M2- Repérer, développer et évaluer les partenariats
S1- Identifier les partenaires et les partenariats
S2- Appréhender la méthodologie et la rédaction des écrits
partenariaux
S3- Animer les réseaux partenariaux

M3- Individualiser la prise en charge de la PPSMJ (PEPM)
S1- Identifier les problématiques des PPSMJ et leur prise en
charge individuelle
S2- Mettre en ceuvre les procédures contradictoires en détention
S3- Mettre en ceuvre le parcours d’exécution des peines

Ecole nationale d’administration pénitentiaire



Formation initiale de la 46°™ promotion de directeurs des services pénitentiaires

UF4- Assurer la siireté et la sécurité de I’établissement et des personnes

M1- Identifier les aspects réglementaires et sécuritaires
S1- Identifier les regles de contréle de la population pénale
S2- Décliner la réglementation définissant I'usage de la force et
des armes

M2- Organiser les dispositifs de sécurité
S1- Identifier les dispositifs de sécurité
S2- Déployer les dispositifs de sécurité

M3- Gérer une situation de crise
S1- Contribuer a la résolution d’une crise
S2- |dentifier le réle de DSD dans la gestion d’'une crise

M4- Impulser une politique en matiére de sécurité
S1- Identifier les enjeux en matiére de politique de sécurité a
I'échelon Interrégional
S2- Prévenir les violences carcérales

UF5- Manager les services et les ressources

M1- Gérer les ressources humaines et les relations sociales
S1- Identifier la réglementation et les actes de gestion des
ressources humaines
S2- Appréhender le cadre juridique et mesurer les enjeux du
dialogue social
S3- Analyser et optimiser I'organisation des services
S4- Piloter la politique en matiere de santé et de sécurité au travail
M2- Assurer la gestion financiére, budgétaire et le contrdle de gestion
S1- Elaborer et suivre I'exécution d’un budget
S2- Participer a la mise en ceuvre d’une démarche d’achat public
au sein d’une structure
S3- S’approprier les modalités de fonctionnement de la gestion
déléguée et de son contrble
M3- Mettre en ceuvre le management relationnel et d’équipe
S1- Le management relationnel
S2- Identifier les principes fondamentaux du management
opérationnel
S3- Animer et diriger une équipe
M4- Mettre en ceuvre le management stratégique
S1- Les principes fondamentaux du management stratégique
S2- Le management de projet et la conduite du changement

Ecole nationale d’administration pénitentiaire
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Le contenu des enseignements est susceptible de modifications au regard des évolutions Iégislatives et
reglementaires ainsi qu’au regard des évaluations émanant des parties prenantes a I'organisation de la
formation.

3- UNE FORMATION PAR ALTERNANCE

Les directeurs de la 46°™ promotion bénéficieront d’une formation alternant périodes de formation
théorique et pratique a 'ENAP, et périodes de stages effectués au sein des services déconcentrés
de l'administration pénitentiaire, en institutions publiques étrangéres ou dans des organismes

privés.

Les stages en structure pénitentiaire visent, d’'une part, a apporter a I'éleve directeur une
connaissance pratique de son positionnement dans I'organisation et le fonctionnement de ces
services et, d’autre part, a évaluer sa capacité d’adaptation aux fonctions devant étre exercées.

Les stages hors institution pénitentiaire contribuent, du fait de I'enrichissement qu’ils procurent, a
renforcer la professionnalisation des éléves directeurs et des directeurs stagiaires des services
pénitentiaires.

Le découpage prévoit, en premiére année, six cycles de formation & 'ENAP.

Un cycle d’adaptation et une période de regroupement a TENAP ponctuent la seconde année.

La formation est rythmée de telle sorte que les éléves puissent suivre, sur une période de deux

ans, 'ensemble des enseignements nécessaires a leur prise de fonction dans leur nouvel emploi
de directeur des services pénitentiaires.

11
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IV- LE DISPOSITIF DE L’EVALUATION

Pendant la scolarité, les éleves sont soumis a un contréle continu qui donne lieu a l'attribution de
notes.

La moyenne arithmétique n’emporte pas nécessairement une décision de stagiérisation ou de
titularisation. Pour ces deux étapes, le jury tient compte non seulement des notes obtenues mais
également du positionnement et du comportement de I'intéressé(e).

1- PREMIERE ANNEE (STAGIERISATION)

Toutes les épreuves sont notées sur 20.

> Epreuves théoriques et pratiques : I'objectif de ces évaluations est de vérifier
I'acquisition des savoirs, savoir - faire et savoir - étre. Elles se déclinent comme suit :

Epreuve écrite : étude de cas Ecrit coefficient 2

Epreuve orale : conduite d’entretien Oral coefficient 2

Ecrit coefficient 3
Oral coefficient 3
(jury de stagiérisation)

Rapport de stagiérisation (projet professionnel)
(20 pages maximum)

SMS1 coefficient 1

Stages de mise en situation (***) SMS?2 coefficient 1

(***) Les stages font I'objet d’'une évaluation. Si la durée de stage effectuée est inférieure a la
moitié de la durée normale initialement prévue, quel que soit le motif de 'absence, la note de stage
posée sera 0 (zéro).

» Evaluations non notées

Le stage de découverte, le stage en SPIP, le stage en DISP, le tir, la self-défense et les cours
d’Anglais font I'objet d’évaluations non notées.

12
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2- DEUXIEME ANNEE (TITULARISATION)

A lissue de la deuxieme année de formation, sont prises en compte pour la titularisation :

» La note du stage de pré affectation attribuée par le chef de service du lieu
d’affectation du fonctionnaire stagiaire au vu de [Iaptitude professionnelle
manifestée sur 'emploi occupé pendant la durée du stage.

» Le rapport de titularisation et sa soutenance visent a évaluer le positionnement
professionnel du directeur stagiaire, son sens de Il'argumentation, son esprit
d’analyse et de synthése, sa capacité a prendre du recul et a conduire une démarche
permanente d’amélioration de la qualité des pratiques professionnelles

pénitentiaires.

Deuxieme année

Rapport de titularisation : Ecrit coefficient 3

Analyse de pratique professionnelle tirée de Oral coefficient 3
I'expérience (hors situation de crise, hors incident)

(20 pages maximum)

(jury de titularisation)

Stage de pré affectation (***) Coefficient 2

Ecole nationale d’administration pénitentiaire
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V- LE CALENDRIER DE FORMATION

Le programme de formation représente le séquencage de la formation sur 24 mois. Il est
susceptible de changements et ne peut étre en aucun cas un document opposable.

Stage hors institution : au choix du stagiaire, validé par 'ENAP (juridiction, préfecture, conseil
général, mairie, police, gendarmerie, douanes, associations...)

**Délais de route : application des circulaires n°94 du 09/01/2003 et n°970 du 19/05/2003
(nécessité d’'un double changement de résidence, administrative et personnelle, soit O jour, 4 jours
ou 8 jours).

14
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6°™ promotion de directeurs des services pénitentiaires

* Stage Hors Institutions: au choix du stagiaire, validé par I'ENAP (juridiction, préfecture, conseil général, mairie, police, gendarmerie, douanes, associations...)

OCTOBRE NOVEMBRE T DECEMBRE JANVIER I FEVRIER
03-07 | 1014 | 1721 | 2428 | 3104 | o721 | 1418 [ 2125 28-02 | 05-09 12-16 19-23 | 26-30 | 02-06 09-13 | 1620 | 2327 | 30-03 | 06-10 13-17 | 20-24 | 27-03
Synchronisation DSP-DPIP Synchronisation DSP-DPIP I anchronisation
CA 2016 (4] STAGE DE DECOUVERTE D'UN
ENAP CYCLE 1 Jrs) | ETABLISSEMENT PENITENTIAIRE ENAP CYCLE 2 CA 2016 (10Jrs) STAGE DE MISE EN SITUATION 1 ENAP CYCLE 3
MARS AVRIL | MAI | JUIN JUILLET [ AouT
06-10 | 13-17 | 20-24 27-31 | 03-07 10-14 | 1721 | 24-28 | 0105 | o812 1519 | 2226 | 29-02 | 0509 | 12-16 | 19-23 | 2630 03-07 | 10-24 | 1721 | 24-28 | 3104
DSP-DPIP Synchronisation DSP-DPIP
STAGE
CA20% ENAP CYCLE 4 LA STAGE DE MISE EN SITUATION 2
ENAP CYCLE 3 (50rs) Milieu ENAP CYCLE 5
Ouvert
AOUT SEPTEMBRE OCTOBRE T NOVEMBRE DECEMBRE [OANVIER
07-11 | 14-18 | 2125 | 2801 | 0408 | 11-15 | 1822 | 2520 | 02-06 | 09-13 | 16-20 | 2327 | 3008 | 06-10 | 1317 | 2024 | 2700 | 04-08 | 11-15 | 1822 | 2529 | 01-05
[synchro ] . .| prisede | sTAaGE
Congésa| " o2 0 oise STAGE
] qualifier ENAP CYCLE STAGE | HORs
CR208tigouss) ENAP CYCLE 6 bRouca[ 1 - | pApapTATION | EuROPE | INsTITU BT A LA S T
-

DISP poste EIONS
JANVIER | FEVRIER MARS | AVRIL | MAI [ JuiN
08-12 | 1519 | 2226 | 29-02 | o05-09 1216 | 1923 | 2602 | 0509 | 12-16 19-23 2630 | 02-06 | 09-13 1620 | 2327 | 3004 | o711 | 1418 | 2125 | 2801 | 0408

ENAP RE
STAGE DE PREAFFECTATION GROU STAGE DE PREAFFECTATION
PEMENT
JUIN JUILLET AOUT SEPTEMBRE [ocToBRE
11-15 18-22 25-29 | 02-06 | 09-123 [ 1620 | 2327 | 30-03 | o06-10 | 13-27 | 20-24 | 27-31 03-07 10-14 | 17-21 | 24-28 | o01-05
Droit a congés du 03/12/2016 au 31/12/2016: 12 jours
S'l;l-::;i:E SOUTE SOUTE Attribution de 14 jours de CA pour 2016
FECTATIO Ne?*cE STAGE DE PREAFFECTATION Nﬁ::‘CE STAGE DE PREAFFECTATION Droft & congés du 01/01/2017 au 29/09/2017

N Attribution de 24 jours de CA pour 2017

** Application des circulaires n°94 du 09/01/2003 et n°970 du 19/05/2003 (nécessité d'un double changement de résidence, administrative et personnelle, soit O jours, 4 jours ou 8 jours de délais de route)

*** Soutenance option 1: du 18 au 22 juin 2018

*** Soutenance option 2: du 03 au 07 septembre 20:

Ecole nationale d’administration pénitentiaire
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Annexel : sigles et acronymes

AICS
AP

AT
ARICO
BS

CA
CAP
CAP
CD
CEL
CMO
CRI
CP
CRP
DAM
DAP
DDIPP
DFI
DISC
DPS
DSP
ENAP
ES

FC

GD
GENESIS

GIDE
GTA
GTE
IDR
LFP
MA

MC
MPO
M3P
PEP (la)
PEP (le)
PPP
PPSMJ
PRO
QCM
RPE
RPS
SD

SG

SG
SMS
SP
SPIP
TIM
UDAF
ULF
URFQ

Auteur d’Infraction a Caractére Sexuel
Administration Pénitentiaire

Accident du Travail

Appareil Respiratoire Isolant & Circuit Ouvert
Batiment de Simulation

Congé Annuel

Commission d’Application des Peines
Commission Administrative Paritaire

Centre de détention

Cabhier Electronique de Liaison

Congé maladie ordinaire

Compte-Rendu d’Incident

Centre Pénitentiaire

Compte-Rendu Professionnel

Département Administration et Management
Direction de '’Administration Pénitentiaire
Département Droit Institutions et Politiques Pénitentiaires
Direction de la Formation Initiale

Département Insertion et Sciences Criminelles
Détenu Particulierement Signalé

Directeur des Services Pénitentiaires

Ecole Nationale d’Administration Pénitentiaire
Eléve Surveillant

Formation Continue

Gestion Déléguée

Gestion Nationale des personnes Ecrouées pour le Suivi Individualisé et
la Sécurité

Gestion Informatisée des Détenus en Etablissement
Gestes Techniques Appliqués

Gestes Technigues d’Encadrement
Intradermoréaction

Lettre de forme personnelle

Maison d’Arrét

Maison Centrale

Management Par Objectifs

Mission des Pratiques Professionnelles Pénitentiaire
Porte d’Entrée Principale

Projet d’exécution de peine

Partenariat Public — Privé

Personnes Placées Sous Main de Justice
Pratiques de Référence Opérationnelles
Questionnaire & Choix Multiples

Regles Pénitentiaires Européennes

Risques Psycho-Sociaux

Stage Découverte

Secrétariat Général

Service Général

Stage de Mise en Situation

Services Pénitentiaires

Services Pénitentiaires d’Insertion et de Probation
Technique d’Intervention et de Menottage

Union Départementale des Associations Familiales
Unité Locale de Formation

Unité Régionale Formation et Qualification
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Décrets, arrétés, circulaires

TEXTES GENERAUX

MINISTERE DE LA JUSTICE

Arrété du 25 Juillet 2012 relatif 4 I'organisation de la formation préalable a la titularisation dans
le corps des directeurs des services pénitentiaires de l'administration pénitentiaire et a
I'organisation de la formation d’adaptation a I'emploi de directeur des services pénitentiaires

NOR : JUSK1Z31152A

La garde des sceaux, ministre de la justice,

Vo la lod o 83-634 du 13 joillet 1983 modifiée portant droits et obligations des fonctionnaires, ensemble 1a
loi n* 24-16 du 11 jamvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives 4 la fonction publiqgue de
I'Etat ;

Vo la loi n* 2009-972 du 3 aoGt 2009 relative 3 la mobilité et aux parcours professionnels dans la fonction
publigue ;

Vo le décret n* 85-607 du 14 juin 1985 modifié telafif i la formation professionnelle des fonctionnaires de
I'Etat ;

Vo le décret o 94-574 du 7 octobre 1994 modifié fixant les dispositions communes applicables aux
stagiaires de I'Etat et de ses &tablissements publics ;

Vo le décret n® 2000-1328 du 26 décembre 2000 modifié relatif 3 U'Ecole nationale d’administration
penitentiaire ;

Vo le décret n* 2007-930 du 15 mai 2007 portant statut particulier du corps des directeurs des services
penitentiaires, notamment ses articles 6, 7 et 17 ;

Vo I'avis duo comité technique de I'administration pénitentiaire do 4 juillet 2012 ;

Sur proposition du directeur de Iadministration pénitentiaire,

Arméte :

TITRE I=
MODALITES DE LA FORMATION DES CANDIDATS
RECUS AUX CONCOURS INTERNE ET EXTERNE

CHAPITRE I~
Organisation et finalités de la formation

Art. 1%, - Les directeuss des services pénitentiaires forment un corps chargé de Iencadrement supérienr des

La formation vise donc i les pré 1 exercer des fonctions d’encadrement, de direction, de conception,
d’expertise et de conirGle dans les établissements, circonscriptions et services de 1'administration penitentiaire,
mais également en administration centrale et 4 I"Ecole nationale d’administration pénitentiaire.

A T'issve immédiate de la formation préalable i la titularisation, le directeur des services pénitentiaires dodt
étre capable d'assumer toutes les fonctions dévolues aux directeurs des services pénitentiaires en établissement
penitentiaire, de chef d'unité ou de département en direction interrégionale des services penitentiaires.

Art. 2. - La formation permet 1’acquisition et Ie développement des compétences notamment en matiére de
management, de sécurité et de sireté des établissements, de pilotage et de mise en euvre des politiques de
prise en charge des personnes placées sous main de justice, de gestion des ressources humaines et financieres,
de gestion déléguée, de contentienx admindstratif, de fesponsabilitt pénale et administrative, de finances
publiques incluant la réglementation relative 4 la passation des marchés publics.

Art. 3. - La durée de la formation initiale préalable 3 la titulacdsation dans le corps des directeurs des
services pénitentiaires est fizée 4 deux ans. Elle comprend une premiére année passee en qualite d'éléve
directenr des services pénifentiaires et une seconde annfe en gualité de directeur des services pénitentiaires
stagiaire.

Ecole nationale d’administration pénitentiaire
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La formation s2 déroule i I'Ecole nationale d’administration pénitentiaire en alternance aver des stages en
tons lienx utiles déferminés par le directenr de I'école, notamment dans les directions inferrégionales de
I'administration peénitentiaire, les etablissements penifentiaires, I'administrafion cenirale et les services

itiaires d’insertion et de probation, ou dans des institfions publiques francaises ou étrangéres, ou des
institufions associées au service public, ou dans des organdsmes prives, ob les intéressés complétent leur
formation professionnelle.

Art. 4. - Le directenr de 1'Ecole nationale d’adminisiration péndtentiaire élabore 1a formation inifiale
prealable i la titolarisation. Hleestfnﬂnﬂlmedmslemhﬁdesrha{ﬂssdﬂaﬂledehﬂ:ﬂmﬂmrﬂhﬂepm
instruction du directeur de I'administration péndtentizire, qui prévoit notanment les évaluations, coefficients et
notations, et les dumes des stages.

Led::ectemdelemleatmpnnmhledelammmuwep&dﬁ' gozique du cahier des charges détaillé de la
formation : de I'organisation des enseignements, de la pédagogie, choix des intervenants ef des organismes
de formation auxguels il peut recousr.

CHarre 11

Orpanisation des stages pratiques

Art. 5. - Toute période de formation hors de I'Ecole nationale d’administration pénitentiaire constitue un
stage pratique.

Ces lieux de stage sont fixes par le directewr de I'Ecole nationale o adndndstration péndtentiaire.

Art. 6. - Durant les périndes de stage, les éléves directeurs et les directeurs stagisires restent placés dans le
cadre d'un cycle de formation et sous 'antorité du directenr de 1'école.

Art. 7. - Les stages en structure pénitentiaire visent pour le directenr des services pénitentiaires en
formation, dune part, & Ini apporter une connaissance pratique de son positionnement dans 1'organdsation et le
fonctionnement de ces services ef, d’auire part, 4 évaluer sa capacité d'adaptation aux fonctions devant Stre
EXETCEes.

Lmstag&hmmhummmmﬁmmmbwﬂ@fﬂdelmﬁumtquﬂs procurent 3 renforcer 1a
professionnalisation des éléves directeurs et des directeurs stagiaires des services péndtentiaires.

Leur dusée figure dans le cahier des charges détaillé de 1a formation.

Art. 8. —Unpmd:mersta_enpﬂurnhﬁtladammmtedelm&mmtp&mmnmetmmmtdes
différentes fonctions exercées dans les services de I'administration pénitentiaire.

Un deuxiéme stage est un stage de mise en sifuation professionnelle qui vise & développer et 4 évaluer les
aptitndes professionnelles du fotur ditectens des services pénitentiaires.

Un trodsiéme stage se déroule au sein d'une jundiction, de I'administration préfectorale, d'une structuee
hospitaliére, d'une association ou d'une enfreprise.

Un quatriéme stage se déroule dans une institution evropéenne en lien avec 1'undvers pénitentiaire

Les deux premiers stages se déroulent durant la premdére année. Les deux aufres stages se déroulent lors de
1a seconde année

Lesnﬂtesmm‘alunhmmhtteﬂﬂssdﬁsmges sont portées 4 la connaissance des éléves directeurs ef des
directenrs stagiaires des services pénitentiasires.

D antres stages peovent étre décidés par le ditectenr de I'Ecole nationale o admindstration pénitentiaire dans
l1a mesure ob ils confribuent 3 vn objectif de professionnatisation.

CramTre 111
Modalités d'examen et de contrile de la scolarieé
Art. 9. - Durant la scolarité, les 8léves directenrs ef directenrs stagiaires sont soumis 4 des évaluations et 4
des notations dont les modalités, les contenus et les coefficients respectifs sont précisés par le directeur de
1'Ecole nationale d'admdnistration pénitentiaire, conformément au cahier des charges detaills de 1a formation.
Le ditectens de "Ecole nationale d’administration pénitentizite veille au bon déroulement de 1a scolarité et
en assure le suivi.

CHammre IV

Evaluation des éléves directeurs des services pénitentiaires
Art. 10. - Sont prises en compte pouwr la nomdnation en gualité de stagiare
—lﬁﬂutﬁutrtﬂmesmepmumsﬂmiquesetpmﬂqueslmsdesr}rlesdefoﬂmﬂmalEmlenaﬂmale
o admdndstration péndtentiaire ;
— les notes obtenues lors des stages pratiques :

— les notes du rapport écrit de stagiérisation ef de sa soutenance orale devant ie jury de stagierisation. Le
rapport de stagifrisation porte sur la réalisation d’un mémoire en lien avec 1'acfivifé professionnelle d'un
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mmcmlrdessmmpﬂutenhms Ce demier ef sa soufenance cta]gwmtaappmnerlaghmde
professionnelle du stagiaire, i évaluer son sens de I'argumentation, son esprit d’analyse et de synthése an
v du travail effectue.

Art. 11. —Lapﬁhdepmfesmn]leﬂmﬂzm&mﬂm&ssmmpmuﬁhmaet&mm
staglmsmtappmmﬁndepmmemmﬂEﬁ'ulmtepnrle]m de stagiérisation, présidé par le
directenr de 1"administration mﬂmth Le sous-directeur des ressources humaines ef des
relations sociales ef le direc de 1I'Ecole na d"administration péndtentiaire ou leurs représentants sont
ézalement membres de ce jury.

Cutre le directens de "admindstration péndtentiaire, le sous-directeur des ressowrces humaines ef des relations
mﬂmﬁhMtﬁx@leﬂmﬂedMﬁaﬂmg&ﬂiMmﬂmMmﬂmﬁﬂmu s proposition
du directewr de 1'Ecole nationale o adndnistration péndtentizire, le jury est composé comime suit:

— un ditectens inferrégional des services péndtentiaires ;

— un membre du corps des directeurs des services pénitentiaires ;

— une personnalité qualifiée ;
gmr]ﬁmﬂsﬁamﬂamhMmpesmuﬂpmmd&rmMmpﬁsmmn@eMmm
insertion professionnelle des personnes handicapées

Chaque membre du jury a un suppléant ayant la méme gqualité gue 1o
_ Les membres du jury et leurs suppléants sont désiznés par ameté de la garde des sceaux, ministre de la
Justice.

En cas de partage égal des voix, la voix do président est prépondérante.

Le president du jury peut convoquer toute personne susceptible d”apporter utn complément d'informafion suc
un candidat. Celle-ci ne participe pas aux delibérations.

Art. 12. - Le jury peut se diviser en groupes d’examinateurs.

Le jury délibére au vi des notes et évaloations proposées par les groupes o’examdnatenrs.

Art. 13. —Almmd&lalgfmnmmle]m\-desta isation analyse les mésultats obtenus dans les

differentes s et le positionnement professionnel des msmvuedetabhrleclasmmmtpﬂmm
meérite des éléves ditectenrs des services pénitenfisires aptes 3 Btre nomnés directenrs stagiaires.

Le jury de stagiérisation établit frois listes, en considérant les differentes évaluations :
- lapmmgmdetemumparummdenmtelss éléves ditecteurs des services pénitentizires qui sont aptes a

étre nommes stagiaires ;

- la damrnemﬂq:rmdlese]ﬂesdlmctmﬂd&ssmm pmul:mtm:es qui peuvent étre exceptionnellement

atorises i redoubler ou 4 prolonger leur formation pour voe duse maximale d'un an non renowvelable

—lammmmmptmlileselmmmmteursdesmmpmntmum lesquels le qury propose le

licenciement ou la réinfégration dans le corps, mﬂrequ:lmsmmnplmd’uﬂymsﬂ\- a lien.

Art. 14. - Cuand, pour un motif Bgitime, 1a scolarité d'un éléve a 848 ou doit Btre interrompue pendant an
m:instuismuis,ledimctarﬂelﬁmlepeutfauhmsaapﬂumummammmﬂahﬂmpﬂrmdesa
mulanteeumnemrpaquelmelewsﬂelngrmmnmm&mte Lmquelemuhfdel’uﬂﬁmpumestn:ede
T'état de santé du candidat, le médecin de prevention est consulté.

Art. 15. —I[mtalmemaradmhlernuapmlm_arsasmlmtep:rmsmtmfnﬂnahnﬂselmlas
conditions pm;lu;m ar le directenr de T'Ecole nafionale o administration pénitentisire et validées par
instroction par de 1"administration pénitentiadre.

CHaPITRE V

Aptinde professionnelle des directenrs

des services pénitentiaires stagiaires
Art. 16. - Des la stagiérisation, les directeurs stagiaires des services péndtentiaires sont préaffectés dans les
structures visées i I"arficle 1= Ce stage de préaffectation vise i confirmer I'aptitde professionnelie duo
ditecteur stagisire des services pénitentiaires.
Art. 17. - Sont prises en compte pour la titlarisation :
— la note do stage de préaffectation attribuée par le chef de service du Len d’affectation do fonctionnaire

stagiaire ae vu de 1'aptitude professionnelle manifestSe sur 'emploi occupé pendant la dume du stage ;

— la note du rapport Ecrit de fitolarisation et de sa soutenance orale devant le jory de titolarisation.
Le rapport de titnlarisation ef sa soutenance visent i évaluer le positionnement professionnel du directeus
stagiaire, son sens de 1'argumentation son esprit d'analyse et de synthése.
Art. 18. - L'aptitnde professionnelle des directenss stagiaires des services penitentiaires 3 ftre titularises est
apprmiaemﬁndedemmmmdesmlmtepﬁmjmdehhﬂmsa présidé par le directenr de
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I"administration pénitentiaire ou son repesentant Le sous-directens des ressoumes humaines ef des relations
sociales ef le directeur de I'Ecole nationale d’administration pénitentiaite on leuss représentants sont membres
de ce jury.

Cutre Ie ditectenr de 1"administration péndtentiaire, e sous-directenr des ressomrces humaines et des relations
sociales et Ie directenr de 1'Ecole nationale d'admindstration pénitentiaire ou lenrs représentants, sur proposition
du directenr de 'Ecole nationale d'administration pénifentizire, le jury de titolarisation est composé comme
suit -

— un directewsr interégional des services peénitentinires ou un ditectens des services pénitentisires hors

classe ;

— un membre du corps des ditecteurs des services péndtentiaires ;
une personnalité qualifiée

—mﬁ%m%%rmmﬂwmﬁrmﬂmmwmﬁmm

d'insertion professionnelle des personnes handicapées.

Chaque membre du jury a un suppléant ayant la méme qualité que Iui
 Les membres du jury et leurs suppléants sonf deésignés par ameté de la garde des sceaux, minisire de la
Justice.

En cas de partage €gal des voix, la voix du président est prépondérante.

Le president du jury peut convoquer toute personne susceptible d'apporter un complément d'information sur
un candidat. Celle-ci ne participe pas aux delibérations.

Art. 19. - Le jury peut se diviser en groupes d'examninatenss.

Le jury délibére au vi des notes et évaluations proposées par les groupes o examinatenrs.

Art. 20. - A T'expiration de la période de stage de préaffectation, le jury de titolarisation analyse les
mesultats obtenus dans les differentes épreuves et le comportement des stagiaires en voe d'établic le classement
par ordre de mérite des directeuss des services pénifentiaires stagiaires aptes 3 8tre titolarisés.

Le jury etablit trois listes, en fonction do nombre de points obfenus et des évaluations litterales :

— la premiére détermine par ordre de mérite les directeurs des services pénitentiaires stagiaires qui sont aptes

4 efre titolarisés ;

— la deuxiéme comprend les directenss des services pénitentiaires stagizires qui peuvent étre

exceptionnellement auforisés i redoubler ou @ prolonger leur stage

—laMEan@rmﬂlmmMMdﬁsmmpmummmmgimpmnlmthmjmpmmm

licenciement ou la réintégration dans le corps, cadre d'emplois ou emplod d’origine s'4 v a lien.

Art. 21. - La délibération do jury est portée 3 la connaissance de la comunission administrative paritaire.

Les directeurs stagiaires dont le stage a €8 jugé satisfaisant sont titolatisés apmés avis de la commission
administrative paritaire.

Les directenrs des services pénitentiaires stagiaites qui ne sont pas proposés i la fitularisation par le jury
sont, aprés avis de la commission admindstrative paritaite, soit avtorisés i redoubler ou 3 prolonger leur stage,
spit réintégrés dans lewr corps ou cadre d'emplois dlorigine s°ils avaient la gualité de foncHonnaire, soit

Art. 22. - En cas de prolongation de stage décidée par la garde des scemnx, ministre de la justice, apreés
avis de la commdssion administrative paritaire compétente, le fonctionnaire stagiaire doit béneficier d'une
nouvelle affectation.

Da.ﬂstmslescas:ﬂmmtaummmlmmmd‘mmﬁmpéﬂitmﬁmmmm
au directenr de 1'administration penitenfiaire un myg:rt circonstancié final, compte tenn de la nouvelle
mﬂuﬂhmﬂiecﬁmpnrlerlffﬂemmmmﬂ fonctionnaire dont le stage a été prorogé. Le
propose soit 1a fitolarisation, soit le licenciement, soif, pour les stagiaires avant avparavant la qualite de
fonctionnaire, une réintégration dans i corps ou cade demplcds ou emploi d'origine.

Art. 23. - La se voit une liste de postes par ladniindstration centrale. Cha agent
émet des veeux. En cmdedesmmu‘dpmwaﬂfecmtm definitives enfre deux oo plusienrs agents, qj.'inest fait
application du rang de classement.

TITRE 1T
MODALITES DE LA FORMATION DES FONCTIONNAIRES PROMUS AU CHOIX OU PAR EXAMEN
PROFESSIONNEL DANS LE CORPS DES DIRECTEURS DES SERVICES PENITENTIAIRES

CHarrmrE [=
Organisation ¢t finalités de la formation

Art. 24. - Les directeurs des services pénitenfiaires nommeés au choix oo par examen professionnel suivent
une formation individualisée d’adaptation 3 lenrs nouvelles fonctions de direction.

Ecole nationale d’administration pénitentiaire



Formation initiale de la 46°™ promotion de directeurs des services pénitentiaires

£ ao(t 2012 JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE FRANCAISE Texte 17 sur 145

Cette formation obligatoire doit faciliter leur prise de poste ef leur intégration.

Elle doit notamment permetire 1’acquisition et le développement des compétences nécessaires aux fonctions
que ces cadres supéniewrs sont appelés i exercer

Elle vise 2 inscrire les directeurs des services pénitentiaires dans une fonction managériale de cadre supérienr
dans les structures mentionnées 3 I'article 1~

Powr compléter les compétences des fomctionnaires entrant dans le corps des directenrs des services
MnWWQWmhmmmmmmmm
mu:émﬁaumoamm la gestion des ressources humaines, le
management, 1a gestion économique, budgétaire et hmspmnmwammmb
contentienx administratif, les droits et obligations des fmrmmmhguumdebguee

Cette formation individualisfe d’adaptation 3 la fonction, décrite dans le cahier des charges détaille de la
formation précité, validé par instruction du directeur de I'administration pénitentiaire, vénfie les principes
redigés dans les arficles suivants.

Art. 25, - Les mnma!mleubmdmhmmmoxgns&wntmpme
eﬂwti\edepmmgu

- un socle commun de formations obligatoires prévues dans le cahier des charges détaillé de 1a formation

peEciie de trois mois minimum comportant des stages et des enseignements théorques ou prafiques :

- une formation complémentaire individualisée. Celle-ci est formalisée dans un contrat de

professionnalisation signé par le directeur de 1'Ecole nationale d’administration pénitentiaite, le directeus

inferrégional des services pénitentiaires géographiquement compétent et le fonctionnaire.

Ainsi, préalablement 2 1a formation, il est procédé 3 un entretien d’évaluation des bescins par 1'Ecole
nationale d'administration pénitentiaire du fonctionnaire nouvellement promu.

Le directenr de I'Ecole nationale d’administration pénitentiaire est responsable de I'initialisation et de la
ridaction des confrats de professionnalisation Leur suivi est effectué par les directions intemrégionales, qui
rendent compte au directeur de 1'administration penitentiaire des difficultés rencontrées.

Art. 26. - Le socle commun de formation comprend des enseignements théariques effectués pour partie 3
I'Ecole nationale d’administration penitentiaire et des stages pratiques.

Les stages en structures pénitentiaires visent, d’une part, 3 apporter av fonctionnaire une connaissance
gauqmdempouwaaml’ugmakmmdecamm&dmm a
evaluer sa capacité d’adaptation aux fonctions devant étre exercées.

Les stages font 1'objet d’évaluations par le ble de service ou de 1'établissement sur la base d'une
grille d'évaluation contenue dans le cahier des détaillé de 1a formation précité.

mecmmmuMmmmmmmammm
U'agent au directeur de 1'administration pénitentiaire. o

Crarrrre 11
Aptitude des agents cntrant
dans lc corps des directeurs des services pénitentiaires
Art. 27. - Un jury d’aptifude professionnelle s= funit au terme de 1'année de stage
Sont pris en compte pour 1'aptitude i I'emploi de directeur des services pénitentiaires :
— le rappart transmis par 1'Ecole nationale d’administration péniteatiaire contenant 1"assiduite aux formations

et Ies grilles d'évaluation des stages pratiques :

-hmmxmmmemmmm 1a direction intervégionale
des services pénitentiaires d’affectation : L

- umm:mgmmwhmf&mnmmdmmmmmwnstage
au vu de 'aphitude professionnelle manifestée sur 1'emploi occupe mnmmm;(mnm
d’une grille d’évaluation contenue dans Ie cahier des charges détaillé de Ia formafion précité) :

- la note écrite du rapport d'aptitude professionnelle et sa soutenance orale devant ie jury.
u@pmdapummaQM\Maaﬂwkwrmmw
directeur stagiaiee OU, en stage, son sens de 1'argumentation, son esprit d'analyse et de synthese.
Art. 28. - Le sous-directenr des ressources humaines et des relations sociales ou son représentant préside ce
jury. Le directeur de I'Ecole nationale d’administration pénitentiaire ou son représentant est membre de ce jury

mnmmmmammmabmmlmm
uummmpumm .nmmmmmlmm

amumpuamnmnpm est appreciée par un jury COMPOsE Comme suit :
-mmmmmmwmmmmmmm
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- un membre du corps des directeurs des services pénitentiaires ;

- une personnalité qualifiée.

Chaque membre du jury a un suppléant ayant la méme gualité que hui.

_ Les membres du jury et lewrs suppléants sont désignés par amété de 1a garde des sceaux, ministre de la
Justice.

En cas de partage égal des voix, 1a voix du président est prépondérante

Le president du jury pest convoquer toute personne susceptible d’apporter un complément ¢'information sur
un candidat. Celle-ci ne participe pas aux delibémtions.

Art. 29. - Le jury dmgmmmmalaMmmmpwmdemm
laptpmmpuhshdmrnmmm o
— soif sa tifularisation :

~ soit une prolongation de stage dans la himite d'un an:

— soit une réintégration dans le corps ou cadee d’emplois d’onigine

Art. 30. - La garde des sceaux, ministre de la justice, sepmmeeapmsamdehmmnm
administrative paritaire compétente.
An.31-Enasdepnlmgaumdenge(d:muwpumal‘nnchﬂ,dedm?eplagmm
sceauX, ministre de lIa justice, aprés avis de la commission administrative paritaire y
p@uﬂeimuudwamhmd'apmmepwalm&nm&m&mgece
mmmagmw'mmaehm soit 1a titularisation, soit une réintégration

-

TITRE 111

MODALITES DE DETACHEMENT DANS LE CORPS DES DIRECTEURS
DES SERVICES PENITENTIAIRES

CHarrrre I=
La commission d'accucil dans le corps des directeurs
Art. 32. - Les candidats 3 un détachement sont convoqués devant la commission d'accueil dans le corps
des directeurs des services pénitentiaires.

Cette derniére se compose

- Gu sous-directeur des mssources humaines et des relations sociales ou de son représentant |

— d'vn directeur interrégional des services pénitentiaires :

- d'un directeur des services pénitentiaires

— d'un psychologue.

Préalablement, ils sont soumis 3 une évaluation comportant un test psychologique et un

enfretien avec un psychologue, qui rédige un rapport. L’avis ecnit du psychologue est porté 2 1a connaissance
des membres de 1a commission.

La commission d"accueil propose alors dans un rapport écrit 3 la commission administrative paritaire :
— sqit le détachement des candidats :
- soit le refus d'accueil en détachement

Les membres de 1a commission d’accueil sont désignés par amété de la garde des sceaux. ministre de la
justice,

Crarrrre 11
Organisation ct finalités de la formation

Art. 33. - Les fonctionnaires, magistrats ou militaires eatrant dans le corps des directenrs des services
penitentiaires par détachement suivent, durant I'année de stage, une formation obligatoire individvalise
amaMm\mma&MMhmmwmmm\mw
instruction du directeur de I'administration pénitentiaire.

Elle doit notamment permettre 1'acquisition et le développement des compétences nécessaires aux fonctions
que ces cadres supéreurs sont appeles i exercer.

Elle a objectif d'inscrire priccitaicement les directenrs des services pénitentiaires dans une fonction
m@f cadre superteurs mentionnés a I"article 1=

Ecole nationale d’administration pénitentiaire
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mwmwmmmmrmmmmmm
notamment des enseignemenis sur la pnse en charge des publics sous main de
muﬁmﬁahmmmw gestion des ressources humaines le
wnmmma&mhwe et administrative, le
contentieux administratif, les droifs et obligations des fonctionnaires, &:ﬂb
Art. 34. - Suite 2 leur détachement. les agenfs mentionnés a T'article 32 bénéficient d’une formation
organisée avant la prise effective de poste. Elle comporte :
— un socle commun de formations obligaioires (stages et enseignements théonques ou pratiques) prevues
dans e cahier des charges détaille de la formation précité d'une durée minimale de trois mois |
— une formation complémentaire individualisée. Celle-ci est formalisée dans un contrat de
professionnalisation signé par le directenr de 1'Ecole nationale d'administration pénitentiaire, le directeur

mteregional wmmmpgmwabmmm
W&ntmmmrmqmmthmdem

-

st:pmstmctmcspemﬁﬁahuwznt.d‘mem Wmmmm

pratique de son organisation et le fonctionnement de ces services et, d'ante a
alper sa dadapnnonmméandevnetmemms g

Les stages, y compris celui de directeur des services pénitentiaires en établissement pénitentiaire, font 1'objet
d’évaluations par le responsable de service ou de 1'établissement sur 1a base d'une grille d'évaluation contenue
dans le cahier des charges détailié de 1a formation précité.

L'Ecale nationale ¢"administration pénitenfiaire transmet un rapport sur les formations et les stages suivis par
1'agent au directeur de 1'administration pénitentiaire.

Crarrre 11
Aptitude professionnelle des agents détachés
Art. 36. - A la fin de Ia période de stage, se réunit un jury d'aptitude professionnelie.
Sont pris en compte pour 1"aptitude 3 'empioi de directeur des services pénitentiaires :
— le rappart transmis par 1'Ecole nafionale d’administration penitentiaire contenant 1’ assiduité aux formations
et les grilles d’évaluation des stages pratiques du socle commun de formation :

—hmmlmmmagmmm la direction intervégionale
des services pénitentiaires d”affectation : i

- la note du stage attribuée par le chef de service du lieu d'affectation du fonctionnaire détache au vu de

Mmﬁmmlu@w’ 1a durée du sur 1a base d'une
m contenue dans le cahier des charges de 1a formation é)

— 1a note écrite du rapport d'aptitude professionnelle et sa soutenance orale devant ke jury.

Le rapport @'aptitude professionnelle ef sa soutenance visent i évaluer le positionnement professionnel de
I'agent detache. son sens de I'argumentation. son esprit d’analyse et de synthese.

Art. 37. MWMMMQG&:WMM@W&&@&
jury. Le directenr de I'Ecole nationale d”administration péaitentiaire ou son représentant

mrm_@mwummmmahmulmm

d’administration  pénd iion du directeur de I'Ecole natiomale

- pewannml - pmpoam;;mm ko

- un directenr intemégional des services pénifentiaires ou un directenr des services pénitenfiaires hors
classe

- un membre du corps des directeurs des services pénitentiaires :

~ une personnalité qualifide.

Chaque membre du jury a un suppléant ayant la méme qualité que lui
_ Les membres du jury et leurs suppléants sont désignés par amete de la garde des sceaux, mimistre de la
justice.
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En cas de partage égal des voix, la voix du president est prépondérante.

Le président du jury peut convoguer tmfxmmsumpﬁble d’apporter un complément dinformation sur
un candidat. Celleci ne participe pas avx delibérations.

Art. 38. - Le jury d'aptitnde professionnelle propose 3 "autorité investie du pouvoir de nomdnation, pour
T'agent détache :

— soit la poursuite du détachement ;

— soit une meintégration dans le corps ou cadre d'emplois d’origine.

La;ﬂﬂedﬂsmmﬁﬂsﬁedﬂhjusﬁr&seprm ap®s avis de 1a commission adrdnistrative paritaire
competente.

TITRE IV

MODALITES DVINTEGRATION DIRECTE DANS LE CORPS DES DIRECTEURS
DES SERVICES PENITENTIAIRES

CHarrTrE [=
La commission d'accueil dans le corps des directenrs
des services pénitentiaires

Art. 39. - Les candidats 3 une intégration directe sont convogués devant 13 commndssion daccuedl dans le
corps des directenrs des services pénitentiaires.

Cette derniée s& COPOSE

— du sous-directenr des ressources humaines et des relations sociales ou de son représentant

— d'un directeur inferrégional des services pénitentiaires

— d'un directeur des services pénitentiaires ;

— d'un psychologue.

Prealablement, ils sont soumis 3 une évaluation psychologique comportant un test psychologique et un
entretien avec un psychologue, qui rédige un rapport. L avis écrit du psychologue est porte i 1a connaissance
des membres de 1a commission.

La commission o accueil propose alors dans un rapport &crit 3 la comundssion admindstrative paritaire @

— soit Tintégration des candidats ;

- soit 1e refus d'intégration.
 Les membres de la commdssion d’accoedl sont désignés par arété de la garde des sceanx, mindstre de la
Justice.

Crarrrre 11
Organisation ct finalités de la formation

Art.4l1.—memrﬁmnﬁmﬁmﬂgiﬁtﬂhmnﬁﬁhiﬁmﬁmtdﬁmhmgﬁﬂmdmﬂmﬂmmm
penitentizires par intégration directe suivent une formation individealiste d’adaptation 3 leurs nouvelles
fonctions de direction, dont le cahier des charges dStalle est validé par instruction du directenr de
I'administration pénitentizive. Cette formation doit aveir &8 dispensée préalablement 3 la prise effective do
poste.

Cette formation cbligatoire doit faciliter lenr prise de poste ef lenr infégration.

Elle doit notxmment permetire 1"acquisition et le développement des compétences nécessaires aux fonctions
que ces cadres superiewrs sont appeles a exercer.
dans les fonctions visées i 1'atticle 1=

Powr compléter les compétences des fonctionnadres entrant dans le corps des directeurs des services
penitentiaires. elle comprend notamment des enseignements sur la prise en charge des publics sous main de
justice, la sécurité et la sireté des eétablissements péndtentiaires, 1a gestion des ressources humaines, le
management, 1a gestion économdque, budgétaire et financiére, 1a gestion déléguée, la responsabilité pénale et
administrative, le contenfienx administratif, les droits et obligations des fonctionnaires.

Cefie formation individuatisée d’adaptation i la fonction, decrte dans le cahier des charges detaille de l1a
formation précité, validé par instruction du directewr de 1'administration pénitentiaire, verifie les principes
redigés dans les articles suivants.

Art. 41. - Suvite 3 lenr intégration directe, les agents mentionnes  I"article 39 béneficient d'une formation
organisée avant la prise effective de poste. Elle comporte :

Ecole nationale d’administration pénitentiaire
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— un socle commun de formations obligatoires (stages et enseignements théoriques ou pmttques} prEvIes
daﬂslecnhﬁdeschmgesdebmﬂedehfnﬂnaﬂmpmﬁtﬂdwmmmmmalﬂm mois

— one formation complémentaire individualisée. Celle-ci est formalisée dans un contrat de
professionnalisation signeé par le directenr de I'Ecole nationale d’administration penitentiaire, le directens
uﬂﬁmemnal des SeTvViCes pﬂumuﬁajres ﬂmgmplnqmmt compétent et 1o fonctionnaire. Cette formation
mmp]mmntmre doit étre effectuée dans I'annfe qui suit la date d'entrée en formation.

Ajnsi, préalablement 3 la formation, il est procédé i un enfrefien d'évaluation des besoins par I'Ecole
nationale d'admindistration péndtentiaire du fonctionnaire novvellement intéeré directement.

_Le directeur de 'Ecole nafionale d’admindstrafion pénitentiaire est resEusabh Iinitialisation et de la
redaction des confrats de professionnalisation. Leur suivi est effectue par ditections interegionales des
services pénitentiaires, qui rendent compte au diectenr de adodmistration penitentiaire des difficultés
TenContrees.

Art. 42. - Le socle commun de formation comprend des enseignements théoriques ou pratiques effectués
pour partie 3 1'Ecole nationale d’administration pénitentiaire ef des stages pratiques.

Les stages en struchues pénitentiaites visent, d'une part, i apporter au fonctionnaite une connaissance
nqmdemmmmmﬂdmlmgmumethfmrhmd&msmmetdw&epﬂa
evaluer sa capacité d’adaptation aux fonctions devant éte exercées.
]'_esstagesf[milut:]&tdeﬂ.‘alunnmsparlemspuﬂsabledemmmdeletabhsmmmtwlnhasedw
grille d’évaluation contenue dans le cahier des charges détaillé de la formation précite.

Le directeur de 1'Ecole nationale d’administration pénitentiaire est able de 1a constifution des contrats
ﬂeprdessmahsanmmmmsstsﬁfmmwlssmm oionales, qui rendent compie ao
directeur de 1"administration pénitentizire des difficultés rencontees.

CrHammre 111

Aptitude professionnelle des agents entrant
dans le corps des directeurs des services pénitentiaires
Art. 43. - A la fin de la période comespondant 3 la formation, est transmds av burean charge de la gestion
— le rapport rédigé par "Ecole nationale o administration pénitentiaire contenant 1"assiduité aux formations et
les grilles d’évaluation des stages pratiques du socle commun de formation ;
— le mapport concemant I'exécution du contrat de professionnalisation rédigé par 1a direction interrégionale
des services penitentiaires o affectation.

TITRE ¥
DISPOSITIONS FINALES ET TRANSITOIRES
Art. 44. - Les dispositions du présent arété ne s'appliquent qu'i compter de Uenfrée en scolatité de la
42 promotion des directeurs des services penitentiaires.
Lesprmnmuﬂsentnesmsmlmte prmlablmmthhpubhnaﬂmdupmtmtemsﬁﬂmgmspﬂrlﬂs

dispositions delmtedu13mt”Eﬂ”pmtmﬂmmusaﬂmdelafmﬁmpmalﬂblealahﬂﬂmsaﬁmdmle
rupsﬂe&im:teumdessmmpﬁutﬁﬂm&ﬂel’mmﬂmpmm

Lmteduliwutm;mrhmtn% tion de la formation préatable i fa titdarisation dans ie corps des
directenrs des services pénitentiaires IMMMMMestnbmgearuﬂ@terﬂehhuﬂmunm
de Uensemble des stagixites composant 1a 41 promotion des ditectenrs des services pénitentiaires.
Art. 45. - Le directeur de I"administration pénitentiaire est chargeé de 'exércution do présent arrété, qui sera
publie au Journal officiel de la Républigue francaise.
Fait I= 25 juillet 2012.
Pour la mdinistre et par délégation :
Le directeur
de ['administration pénitentiaire,
H Masse

Ecole nationale d’administration pénitentiaire
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Annexe 3 : fiche fonction - Directeur de pdle opérationnel — Directeur de détention

FICHE FONCTION-TYPE

FF26

Directeur de pole opéerationnel

e« Bt « Bontrmit
irimi ot FEan A
L ———
SIMSTRE D4 LA JUSTICR

T [ LSRR TR

wEw, untlca,geuvdr

EMPLOY - Directewr de struciure permlientiare - Code RIME © FPESCRI3
Cadre de surete penftenilaie - Code RIME : FPESCR T4

MISSIONS

Le directeur de pole operationnel particpe 3 relasoration de
Ia strategle d'action de 'établlssement et 8 53 mise en ceLTe.
Il assure des fonctions de direction des equipes placées sous
sa resporgabliite.

Il participe 4 l'exacution des sentences pénales et contribue au
malngien de (@ SECUMTE dans s0n Secteur dractivite. Il peut assu-
rer de manlen speciique |3 gestion des mssoumes numaines,
d'un secteur d'activite ou de detsntion.

AUTONOMIE ET RESPONSABILITE

CONDITIONS D'ACCES A LA FONCTION

Selon la falle, les catggories deétabllssement e [a nature des
mizshons, cette fonctlon peut &ire exeae par un :

- Directeur des services penitentialres

- Personnel de commandement

CHAPITRES DU REFERENTIEL QUALITE RPE
COMNCERMES

Ensemble des chapltres du reférentiel mas plus particLiers-
ment kes chapities & et 7 85 aUX engagements de manage-
MEr.

PRATIQUES DE REFERENCES OPERATIOMMNELLES
COMNCERMEES

La fonction $ederce, au sein de 'équipe de direction, sous
rautonte du chef detablissement e dars Ie cadre des orlen-
tEtions Nationales et INterregionales, en llen avec les services
penltentiaires dinsertion et de prabation ains! que Ies aumntes

£t partenalres locaux.
Niveau 4'

- Directeur des ressources humalnes

~ Directeur charge dun secteur d'activite [detention,
INfrastructure, prise en change des pubiics, partenanats. .|

- Chef de detentlon

~ Responsable de 3 section centrale des ERIS

~ Adloint au responsabie de |3 section centrale des ERIS

CONDITIONS D'EXERCICE
La fonction Sexeme en etabllssement.

Domaines -
Activités Compétences
d’activités
DEFINIR
- defnl et supendser i@ polbigue d'STectEton des personnes & | - SIS 5on achon au regard des oflentations en matkme
tenues d'irsertion et de probation locakes, Interréglorales et ng-
METTRE EM QEUNVRE Honakes C6.1.1

- TIpUer eLfoU SOUtenir [85 Actons visant finserton et i3 ralnser | SEUer son action dans & Gidre des grandss onentations
Amurerapiseen | Hon de personnes getenues en matiere de politgue sociale, penale, pollique, etc. ..
charge des FPSMU | - CODRner & metre en ceuve 13 poltigue de traval, deforma- | docales, nationales et europesnnes €6.1.2
DAZ8 | tion, ef dactvites de rétalissement - ielller au repérage des besoins de Usagers €5.1.1
- CONtbUer 3 3 mbe 3 Jour et 4 13 difusion du regiement Inte- | — Agsurer |2 prise e compte du contaxte €5.1.2
HEur — Effactuer Un diagnastic €5.1.3
- COndulre 13 poiitque de prise &n charge indviduele o ColEctve |- DEAnir [e5 objectfs et priorkes d'action €5.1.7
dEs PETSONNEs CtenUes [AccUel, régimes de oSiEntion, préd- | — ASSurer e sul ou fonctionnement €5.1.9
T2 3 |3 SOFtE, Prevention du suicide, Indgence. )
METTRE EN OEUVRE
- CONBUEr 3U manten o8 fordre publc
- ENAICEr & pouvalr dsclpirale pour iss detenys

- préwenir et gever les crises et les Incidents Idferifer et antciper ies probiemes €3.1

ﬁz-‘:;]l?e-:ri”::: - Contribuer alamise 4 Jour, 4 ropérationnalte et 4 la difusion deas Eﬁlﬁﬁ;ﬁ;&?ﬁﬂgmmﬂﬂi CT‘:TA_
adetention et des plans dntevention et du reglement intérieur Collecter les informations 1.1
- welller a nfommiation et & 13 farmation des personnes
PErsonnes. . Partager les Informations C1.3
oAz | - aRsLrEr [@ seaurite et Mintagrite des personnes détenues, des per- Idertiier Jes stentes et lo demandas €1.8
Sonnels, des INtenenants et ass ViSIEurs
- organiser un didogue avec [es parsonnes deenues
CONTROLER
- controder es pratiques profiessionneles
-
ﬁ Er'lap " NI msimple axdrution, N2=on organise son tovail dans f= cadre dnsruction et §un contrdl, N2=on défink ks méthodes de
Ecola nat f franal & partr dinstructors géndmles, Nd—on rdalse des objectf dans une cetaire autoromie, NE—on fe ks priookds, on m
d'administration  G&reuneenbid of fes ressources ndcessaiees pour meltre a&n oeware wne polbgue défnie par by Fidrache

pénitentiaire Voarsion 2
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[ L s Peariey

REHIELEUE TRasEART

SINETERN O LA TUSTICD
ET D LSS

wwmantlae, geu,ir

AnimEr U plloter
UM o plusiewrs
quipes

DAZS

Pllcter UM projet
DAZ9

(Arer las ressources
humalnes,

iGerer [es
partenariats

g

administration
pénitentiaire

DEFINIR
- #aDorer une poliique de sendce
- gEANIr e cadre et les conditions des delsgations pour 63 eguipss
- DiEnMer et réparti [es actvibes
METTRE EN (EUVRE
- Manager une ou pIEIeUrs aguipes
- wallier 4 la difusion des iInformations [ascendantes, descendantes
et tranmversales)
- responsablisar ses collsorateurs et favonsar ies prises dinitlathves
- TEArer, preveny et réguler kes dysfondionnements & es tensions
- partidper au developpement professiannel des agents
COMTROLER
- partidper & M'éyvaluation des agents
- velller & l'appication de fa poltigue du sendce

METTRE EN (EUVRE
- Identifier &5 enjeus &t Ies imites

- concevolr des projels et exabil I cahler des charges,
- planifiar |25 &L3pEs &t MemoUnes

- melire en CeLwTE et evauer des pojels

- COMMUNIGUEr SUr ks enjawy et inaltés d'un projat

METTRE EN (EUVRE

- plioter Forganisation des senvices

- Organisar et MEtTe 80 CeLVIE I25 procedures wEant & assurer
ITygiene et i3 seopite des personnes e Intendenants sxtneurs

- Impiiser et developper 3 politigue Iocle de formation an e
et les paiss de formation.,

- Condule 12 poilique d'evaluation des agents

- Crganiser et animer i dalogue socd

- Initler et confribuer 4 i procedure en matkee davantement, de
TECOmpense & de dbcipine,

METTRE EN (EUVRE
- Dlagnostiquer des bescins en terme de partenarkt,
- Concevol, anime’, davelopper es partenariats
CONTROLER
- Ewaluer les partenarits

Mettre en place des procedures et coordonmer 85 ac
tons €5.1.8

Condulre |2 resolution des probkemes C5.1.12
Organisar [es Intervantions €5.2.1

ADporter LN appul iechnique €5.2.2
Susdter i3 participation ou radnésion €5.2.3
Resporsabiise; ddiéguer C5.2.4

MoBiler pour e changement €5.2.5
Fréyenir rusure professhonnelie C5.2.6
Fréyenir et gérer les confilts C5.2.7

Condulre [es réunions C5.2.8

Evallier e planifier 125 bEsolns N fessources €5.4.1
Effactuer un diagnostic en matiee de partenariats
CE.1.5

Travalller en réseau ou partenatat C6.2.7

Evallier ef planifier I2s DEsolns N fessourtes C5.4.1
N e X

Evallier futiation g2 fessoues C5.4.3

Gerer et evaller les compaEnces nawidusiies et collec
thes €5.3.1

Mebilser pour e changement €5.2.5

susclter i3 participation ou radnésion €5.2.3

ASTUCET 2 NEgociation €5.1.6

Mette en place des procedures &b coordonmer |65 ac
tions €5.1.8

Evallier ef planifier 125 DEsolns N /essourtes C5.4.1
(GATRr I3 FEssOUrTes C5.4.2

Evallier futiation g2 fessoues C5.4.3

Gerer et evaller les compaEnces nawidusiies et collec
thes €5.3.1

Identier Ies Desoins en formation €5.3.2

Participer & M'elzboration &t mbe en ceuwe de plans de
fonmation €5.3.3

Organiser Facauel e e sulvl des staglaires €5.3.4
ACcusllir et fommer 85 MOUVeaUX 2ivants €5.3.5

Sifuer son action au ragand des orlentations n matiere
drsErtian et de prodation locales, Intermeglonales e ra-
tonales Ca.1.1

SHtLIer son 2CHan dars ke cadre des grandss onentztions
BRI Matlére de pottigue sockle, penale, polltique, etc. ..
facalis, nationaes et europdennes C6.1.2

Effectuer un diagnostc en matiée de partenariats
€6.1.5

Identifer &5 besolrs et attertes des partenalies et auto-
s €6.1.6

Travalller N réseau ou parenatat €6.2.7

evaluier s dlspositis dinsartion et de probetion €6.3.1

Version 2
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